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Odpovedné zadavani v kontextu
noveé pravni upravy

O novém zdkoné o zaddvdni verejnych zakdzek jiz

bylo napsdno mnohé. Vice ¢i méné detailné byla ana-
lyzovdna jednotlivd ustanoveni, respektive povin-
nosti zadavatele pfi zaddvdni vefejné zakdzky. Méné
pozornosti se uz ovsem dostalo dalsim dulezZitym
otdzkdm. Jaké jsou nase priority pfi zaddvdni verej-
nych zakdzek? Jakou si u nds prejeme kulturu zadd-
vdni verejnych zakdzek — kterou zminény zdkon jen
do urcité miry pfedurluje? Jaké vidime v této oblasti
trendy napfiklad v radmci Evropské unie? Jak definuje-
me kvalitu a co pro nds znamend hodnota za vynalo-

Zené penize?

vropskd komise své priority
Estanovila jasné - strategicky

pfistup k zadavani vefejnych
zakazek, vétsi ddraz na socidlni
a environmentdlni dopad, lepsi
pfistup malych a stfednich podni-
kli, zjednoduseni administrativni-
ho procesu apod. Tyto cile se mély
promitnout i do naSeho zadkona
o zadavani vefejnych zakazek, coz
se do urcité miry bezesporu stalo:
Zakon uz neni detailnim popisem
procesnich pravidel, kterymi je
zadavatel spiSe se$nérovan, nez
veden; dava zadavateli vétsi miru
flexibility (samozfejmé ruku v ruce
s odpovédnosti); zdlraznuje eko-
nomickou vyhodnost nad cenou
(jakkoliv se spiSe nez o revolucni
zménu jednd o medidlni obraz);
zdlraznuje déleni zakdzek na cas-
ti; otevienéji pfistupuje k otdzce
komunikace s dodavateli, respek-
tive obecné s trhem (viz novy pa-
ragraf k predbéznym trznim kon-

zultacim); rozsituje pfilezitosti pro
zohlednéni SirSich spolecenskych
cild, mimo jiné vétsim akcentem
na aspekty socialni, environmen-
talni apod.

Cesti zadavatelé tak maji do-
state¢ny prostor jit smérem, ktery
nastinily uz nové smérnice, tj. na-
hlizet na prostfedky vynalozené
v ramci vefejnych zakazek jako
na pfilezitost ke splnéni SirSich stra-
tegickych cili vefejnych zadavatel(.
Tzv. odpovédné zadavani verfejnych
zakazek (z angl. ,responsible pro-
curement”) je proces, pfi kterém or-
ganizace nakupuje produkty a sluz-
by zplsobem, kdy pfi minimalnich
Skodach na zivotnim prostiedi zis-
kdva maximalni hodnotu za penize
z hlediska vytvéreni prospéchu pro
spole¢nost a ekonomiku. Stru¢né
feCeno, zadavatel se pfi vynakla-
dani verejnych prostfedkd zamysli
nad dopady a souvislostmi dané
zakazky z hlediska mistni ekonomi-

Mgr. Leona Gergelova
Steigrova, Ph.D.

Vedouci oddéleni vefejnych zakazek,
Ministerstvo prace a socialni véci

ky, zaméstnanosti a/nebo pracov-
nich podminek osob podilejicich se
na vyrobé ¢&i realizaci urcité sluzby
nebo dopadu na komunitu v misté
plnéni dané zakazky, na zdravi a zi-
votni prostredi.

Nékolik ptikladi zohledriovani
girsich spole¢enskych aspektd v CR
jiZz médme, nicméné spiSe v mensim
méfitku, kdy byla napfiklad zo-
hlednéna ur¢ita zvlastni podmin-
ka zadavatele apod. Novy zdkon
o zadavani vefejnych zakazek nam
vSak prostor pro vyse nastinény
strategictéjsi pfristup k zaddvani
vefejnych zakazek velmi rozsifuje.
Nabizi zadavateli jak nové instituty,
tak vétsi flexibilitu, aby mohl véno-
vat vice pozornosti konsekvencim
a dopadim dané zakazky misto
administrativnich a procesnich de-
taild. Ke slovu se tak kromé social-
nich a spolecenskych cild dostava
i efektivita, respektive jiz zminéna
+.hodnota za penize”.



Socidlné odpovédnému ve-
fejnému zaddvani, které je uzce
propojeno s obecnéjsimi principy
strategického pfistupu k vefejné-
mu zaddvani zminénymi vyse, se
od roku 2016 systematicky vénuje
Ministerstvo prace a socidlnich véci
v rdmci projektu ,Podpora imple-
mentace a rozvoje socidlné odpo-
védného vefejného zaddavani. Ci-
lem tohoto projektu je zabezpecit
zadavatelllm co nejkomplexnéjsi
metodickou podporu (zahrnujici
zpracovani vzorovych textl, pfi-
kladl dobré praxe atd.), v¢etné pfi-
mych konzultaci, akci a konferenci
a prilezitosti pro vyménu zkusenos-
ti. V ramci projektu bylo popsano
jiz nékolik tematickych oblasti,
které s odpovédnym zadavanim
souviseji, jako napfiklad podpora
zaméstnanosti, zvySovani kvalifika-
ce a dovednosti, véetné ziskavani
praxe zejména absolvent(, zajisténi

Jaroslav Kracun

dlstojnych pracovnich podminek,
podpora pfistupu socidlnich pod-
nikd a malych a strednich podnikd
k verejnym zakazkam, subdodava-
telské vztahy, etické nakupovani ¢i
ekologicky Setrna feseni. Veskeré
informace a zdroje jsou shromaz-
dény na webu www.sovz.cz.

Jak to vidi odbornici?

O zkusenosti, pfiklady dobré pra-
xe a zajimavé informace z oblasti
odpovédného vefejného zadava-
ni bychom se se ¢tenafi ¢asopisu
Vefejné zakazky v praxi radi podé-
lili = nyni nové v samostatné rub-
rice prostfednictvim odbornych
pfispévkd ¢i rozhovorl s experty.
Na uvod jsme polozili otazky péti
osobnostem, které se zadavani
vefejnych zakazek dlouhodobé vé-
nuji: Jaroslavu Krac¢unovi z Evrop-
ské komise, Vladimiru Studnickovi
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z Ministerstva pro mistni rozvoj,
Martinu Hadasovi z Masarykovy
univerzity, Jifimu Buryanovi a Adé-
le Havlové z advokatni kancelafe
Havel, Holasek & Partners, Jifimu
Skuhrovcovi z EconlLabu a Petru
Zahradnikovi z Ceské rady pro 3e-
trné budovy.

European Commission, DG for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs,
Unit G-4 Innovative and E-Procurement

Ve smérnici byl akcentovdn strategicky pristup k verejnym zakdzkdm tak, aby se na prostred-
ky ve verejnych zakdzkdch nahliZelo jako na prilezitost pro naplnéni dalsich cilii clenskych

zemi EU. Jak s touto prioritou souvisi zacleriovdni socidlnich a udrzitelnych pozadavkii ve verejnych za-
kdzkdch?

Pouzivanie socialnych aspektov a poziadaviek udrzatelného rozvoja patri medzi hlavné néstroje dosahovania
strategickych cielov. Verejni obstardvatelia hospodaria s verejnymi finan¢nymi prostriedkami, ktoré pouzi-
vaju na zabezpecenie roznych potrieb. Tieto potreby mézu zabezpecit ,minimalisticky” tym, ze nadefinuju
minimalne kvalitativne poziadavky a predmet zakazky vysutaZia na zaklade najniz3ej ceny. Rovnaké potreby
moézu zabezpedit ,strategicky” tym, ze umoznia zohladnenie napriklad socidlnych alebo udrzatelnych aspek-
tov. Uspokoja tym svoju primdrnu potrebu v rovnakej alebo vyssej kvalite a zaroven podporia socidlny rozmer,
napriklad zamestnanim socidlne znevyhodnenych oséb, alebo rozvoj technoldgii prinasajucich udrzatelné
riesenia. Ak pripravia sutaz nediskriminac¢ne a primerane, vyhra ponuka, ktora ponukne najlepsi pomer medzi
uspokojenim primarnej potreby v pozadovanej kvalite a ktord tiez poskytne pridanu spolo¢ensku hodnotu.
Legitimita takéhoto konania verejnych obstaravatelov prameni z ich postavenia a poslania — hospodarit s ve-
rejnym majetkom vo verejnom zdujme.

Vnimdte vdaném sméru posun ve vyuzivdni tohoto pristupu v zemich EU?

Vacsina clenskych statov uz dlhodobo vnima poslanie verejnych obstaravatelov v strategickych stvislostiach.
Ich ¢innost ma byt samozrejme v prvom rade transparentna a nediskriminacna, tj. ponuky vsetkych hospodar-
skych subjektov musia byt nalezite vyhodnotené. Cim dalej tym viac sa od nich o¢akava profesionalnejsi pristup
k verejnému obstaravaniu, tak aby boli vynalozené prostriedky pouzité s ¢o najvyssou pridanou spolocenskou
hodnotou. Za tymto Ucelom vznikaju Specializované spolo¢né/centralne obstaravacie organizacie alebo kom-
petencné centra, ktoré svoju vybudovanu profesionalitu poskytuju v podobe asistencie jednotlivym verejnym
obstaravatelom. Eurépska komisia v tejto suvislosti aktivne podporuje vymenu a Sirenie skisenosti.
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Mgr. Vladimir Studnicka
Ministerstvo pro mistni rozvoj

v sv

V dobé ucinnosti plivodniho zdkona o verejnych zakdzkdch se casto objevovala otdzka, zda
je pozadovdni socidlnich aspektii (poZadavkaui, kritérii) ve verejnych zakdzkdch viibec legdlni.
Jaky v tomto sméru vidite posun mezi plivodnim zdkonem o verejnych zakdzkdch a novym
zdkonem o zaddvdni verejnych zakdzek?

Posun vidim v jasné deklaraci zohledriovani sociélnich kritérif jiz ve smérnici ¢. 2014/24/EU ze dne 26. 2. 2014,
ktera navazuje na predchozi Upravu a stanovi standardni povinnosti zadavatelU, akcentuje socialni, ekologic-
ké a inovativni aspekty, bere v potaz faktory jako celkova nakladova efektivita, kvalita, environmentalni a so-
cialni aspekty, obchodni podminky a podminky dodani, a umoznuje tak zohlednit socidlni a environmentalni
kritéria — plati, Zze kritériem kvality mohou byt mimo jiné socialni, environmentélni nebo inovacni aspekty.
Moznosti jsou deklarovany jiz v samotné preambuli smérnice, zaroven smérnice zohlednuje socidlni aspekty
jak v moznosti volby zvlastnich technickych pozadavki (¢l. 70 smérnice), tak napriklad pfi vybéru ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidky s tim, ze socidlni hledisko patfi mezi kvalitativni kritéria (¢l. 67 smérnice).

Tyto moznosti, které smérnice pfindsi, jsou transponovany do nového zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. Akcentaci socidlnich aspektl Ize bezpochyby nalézt i v novém druhu zadavaciho fizeni,
zadani zakazky ve zjednoduseném rezimu dle § 129, jehoz prostfednictvim je mozné zadavat (nejen) vybrany
okruh socialnich sluzeb. Stejné tak Ize za posileni socidlnich aspektl v zadavani vefejnych zakazek povazovat
ustanoveni § 38, tedy moznost zadavatele vyhradit vefejnou zakdzku pro dodavatele, ktefi zaméstnavaji za-
méstnance na chranénych mistech podle zakona o zaméstnanosti, nebo ustanoveni § 93, jez ukldda zadava-
teli povinnost zohlednéni pfistupnosti pfedmétu verejné zakdzky osobam se zdravotnim postizenim.

Zadavatelé si mnohdy stézuji na nedostatecnou pomoc, metodickou podporu apod., jez jim brdni zavddét
nové pristupy v zaddvdni verejnych zakdzek. Pokud hovorime o odpovédném ¢i socidlné odpovédném za-
ddvdni, dostanou takovou podporu?

Zadavatelé dostavaji metodickou podporu, a to ve tiech formach: formou skoleni, formou pomoci prostred-
nictvim stranek ministerstva a formou samotnych textovych metodik. Ministerstvo pro mistni rozvoj realizuje
rozsahlou skolici kampan pro zadavatele i dodavatele, jsou proskoleny jak statni urady, tak krajské urady, més-
ta, obce. Ministerstvo proskolilo pfes 7000 osob z rad zadavatell i dodavatel(l. Dale pfipravilo dlouhodoby
vzdélavaci program v ramci Akademie verejného investovani. Pro konkrétni reseni problému je zprovoznén
specidlni e-mail pro dotazy k novému zakonu, infoférum i nejcastéji kladené dotazy. Je zprovoznéna také
specidlni telefonni linka na dotazy k novému zakonu. Informace jsou uverfejnény na Portélu o verejnych zakaz-
kach (www.portal-vz.cz).

Co se tyka textovych metodik, jsou fe- =
Seny jako postup zadavatele pfi zadani ve-
fejné zakazky, tedy jako procesni postup za-
davatele, na ktery navazuji dalsi metodiky, \'
pokud je jich tfeba. Na procesni metodiky
tak navazuji specialni metodiky k zakonu,
jez predstavuji jednotlivé ¢cinnosti, ukony
zadavatele v prlibéhu procesu zadani i vzo- N\ P 4
rové formalni vystupy z jednotlivych ukon ', ’; \

f 4
f

4

zadavatele. Dalsi pomoc by mély predsta- N4
vovat metodiky odborné, ministerstvo po- N
skytlo a dale bude poskytovat rtizné odbor- \
né metodiky z fady oborU. K dispozici jsou |
tak metodiky nejen Setrné/zelené, ale i me-
todiky vztahujici se k socialné odpovédné-
mu zaddavani. Jsou uvefejnény na Portdlu
o vefejnych zakazkach v rdmci vSech ostat-
nich metodik a jsou sociadlné zodpovédnym
zadavatelim k dispozici a inspiraci.
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Mgr. Martin Hadas, LL.M.

Masarykova univerzita

Masarykova univerzita se ke konceptu odpovédného zaddvadni jiz formdlné p¥ihldsila a defi-
novala si své konkrétni priority v této oblasti. Co vds k tomuto kroku pfimélo? A jaké jsou vase
priority v této oblasti?

S konceptem odpovédného verejného zadavani jsem se poprvé setkal diky aktivitam Nové ekonomiky, o.p.s.,
zhruba pred dvéma roky. Tehdy jsem navstivil seminar, kde mé zaujaly zkusenosti kolegl ze zahranici, kon-
krétné z Velké Britanie, ktefi bézné pfi zadavani verejnych zakazek zohledrovali riizna socidlni a ekologicka
kritéria. A nejednalo se vlibec o malé projekty, nybrz o velké investi¢ni akce, jako bylo naptiklad usporadani
olympijskych her v Londyné. V té dobé viak pro nas nebyl tento koncept zcela prakticky uchopitelny a pouzi-
telny, protoze stale chybély pfiklady dobré praxe v této oblasti v Ceské republice.

Znovu jsem se pak s timto konceptem setkal pfi ndvstéve Univerzity v Edinburghu, kam jsem loni v tnoru
zavital v rdmci programu Erasmus plus. Prekvapilo mé, ze pro kolegy z Edinburghu bylo jednim z nejvétsich té-
mat vefejného zadavani pravé spolecensky odpovédné zadavani a udrzitelnost. Po ndvratu jsem se nahodou
potkal s lidmi pfipravujicimi projekt spole¢ensky odpovédného verejného zadavani na Ministerstvu prace
a socialnich véci, dostali jsme nabidku aktivné se projektu zucastnit a vedeni Masarykovy univerzity tuto akti-
vitu podpofilo. Nasimi prioritami jsou dlraz na ekologicky Setrnd feseni, podpora zapojeni malych a stfednich
podnikl a podpora dlstojnych pracovnich podminek.

Pro nékteré zadavatele znamenaji nové pristupy k vefejnému zaddvdni spise obavy z rizik. Také tyto oba-
vy mdte?

Vzhledem k ¢eskému prostiedi vefejného zaddvani je celkem pochopitelné, ze nové pristupy k zadavani vyvo-
l[dvaji u spousty zadavatell spiSe obavy nez nadseni. Vefejné zadavani u nés trpi mnoha problémy, jako jsou
Casté zmény pravni Upravy a jeji zpfisnovani oproti evropskému standardu, pfilisné soustfedéni se na formalni
stranku, tedy spi$ na proces zadavani nez na to, jak ziskat co nejvyssi kvalitu poptavaného plnéni, nedostatek
priklad dobré praxe, problémy pfi cerpani prostiedkl z evropskych fondd a podobné. Masarykova univerzi-
ta vSak koncept spolecensky odpovédného zadavani vnima spise jako svoji povinnost ¢i nezbytnost, pokud
chceme vefejné prostiedky, se kterymi hospodafime, vynakladat smysluplné. U¢asti v projektu chceme pi-
spét k rozsiteni tohoto konceptu mezi zadavateli v Ceské republice.
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Jifi Skuhrovec
EconlLab z.s.

Zadavatelé se casto obdvaji, Ze vyuziti socidlnich, environmentdlnich ¢i jinych spolecensky
odpovédnych pozadavkii/kritérii ve vefejnych zakdzkdch zvysi cenu zakdzky. Jak je to viast-
né s efektivitou a hospoddrnosti? Potkdvd se uplatnéni spolecensky odpovédnych aspektii
s naplnovdnim principii hospoddrnosti, efektivity a ticelnosti (tj. principti 3E) v praxi vefejného zaddvdni?
Odpovédné zadavani z hlediska principlt 3E dava smysl, az kdyz ¢lovék trochu poodstoupi od konkrétniho
ukolu. Pokud si urad priplati, aby zaméstnal hendikepované nebo aby pouzil ekologické materialy, mlize se to
velmi snadno vyplatit. Tim nemyslim jakési spole¢enské dobro ¢i dobry pfiklad pro soukromy sektor — ktery
auditofi nemivaji uplné sklony ocenit. Mam na mysli Usporu na souvisejicich vydajich: na podpore v neza-
méstnanosti, socidlnich davkach nebo tfeba sanaci ekologickych Skod. To vse jsou zcela konkrétni vydajové
polozky, do kterych ro¢né proudi z verejnych penéz desitky miliard.

Je vyzvou pro stat jako celek, aby si uvédomil, kde se mu odpovédné zadavani redlné vyplati. Problém
nechuti k nému je totiz velmi ¢asto zakorenén v uzsim vykladu 3E:,Pokud nakupuji draz, neni to efektivni.” Je
naprosto pochopitelné, Zze napfiklad optikou RSD je zaméstnani dlouhodobé nezaméstnanych na stavbach
délnic cistym nékladem navic. Z pohledu celého statniho rozpoctu oviem muze jit naopak o velmi ziskovy
pocin.

Nelze samoziejmé fict, ze se odpovédné zadavani vyplati vzdy, bez ohledu na okolnosti. Mizeme si ho
ale predstavit jako urcity standard dobré praxe, od kterého se Urad v nékterych pfipadech rozhodne odchylit.
Dnes je tomu u nas spiSe naopak: Nabizi se viak otdzka, zda nejit cestou zemi zadpadni Evropy, kde uz si ddvno
spocitali, co se jim vyplati a co nikoliv.

Petr Zahradnik

Ceskd rada pro Setrné budovy

Zadavatelé se netaji skepsi, ze dodavatelé v Ceské republice nejsou pFipraveni napliovat spo-
lecenské pozadavky v rdmci plnéni vefejnych zakdzek a Ze nebudou mit zdjem se o takové
zakdzky uchdzet. Ceskd rada pro setrné budovy integruje spoleénosti a organizace z riiznych
sektorii ekonomiky, zejména z odvétvi stavebnictvi. Jak tyto spolecnosti, které soutézi o verejné zakdzky,
na socidlni a environmentdlni poZadavky zadavatelii reaguji?

Ceska rada pro $etrné budovy pfi svych seminafich pofadanych k tématu,Zadavani vefejnych zakazek na Setr-
né budovy” diskutovala jak se zadavateli, tak s potencialnimi uchazeci. Zkusenosti obou stran z praxe ukazuiji,
ze nejcastéjsi komplikaci jsou pfijaté nabidky s podezienim na nepfimérené nizkou nabidkovou cenu, coz je
zpusobeno kombinaci soutéze na dodavatele dila pouze ,na cenu” a podcenéné projektové pripravy, tedy
tendrové projektové dokumentace porizené obvykle také ,na cenu”.

Nejen zadavatelé, ale i dodavatelé, ktefi maji zdjem realizovat kvalitni dilo za odpovidajici odménu, tak
uvitaji dalsi hodnotici kritéria vedle nabidkové ceny. A muze se jednat o $kalu kvalitativnich kritérii z oblasti
socidlni, environmentalni, architektonické, ekonomické atd. Mnozi zadavatelé i dodavatelé si jiz uvédomuiji, ze
nabidkova cena jako jediné kritérium predstavuje kratkozraky pfistup, a zaroven je stale dost téch, ktefi jdou
pfi pfipravé cestou nejmensiho odporu, vysoutézi nejlevnéjsihno dodavatele, ale o to vic komplikaci je m{ze
cekat v dalsich fazich projektu.

Cilem by mélo byt zménit kulturu zadavani verejnych zakazek tak, aby se staly zajimavymi pro dalsi kva-
litni uchazece, ktefi logicky rezignovali na lacinou - ¢asto nekvalitni — konkurenci. Pravé vyuziti kvalitativnich
hodnoticich kritérii spolu s hodnocenim referenci uchazece (jeho portfolia) mize zadavateli pomoci snizit
riziko pfijeti nekvalitni nabidky. Zadavatelé zaroven museji byt pripraveni investovat do pfipravy vice penéz
i ¢asu, coz se jim viak v dalSich fazich ndsobné vrati. Mnozi dodavatelé by se radi uchézeli o vefejné zakazky,
ale soutézi ,na cenu” se neucastni, protoze nechtéji dodavat nejlevnéjsi, nybrz kvalitni trvanlivé optimalizo-
vané dilo.

Ceska rada pro Setrné budovy nyni nabizi vefejnym zadavateltim spolupréaci pfi pfipravé zadani zakazky
s vyuzitim vhodnych pozadavk( na dilo a hodnoticich kritérii v souladu s privodcem Rady, ktery je k dispozici
na webu www.czgbc.org.
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Vefejnym zakdzkdm se vénujete fadu let, a detailné tak zndte praxi administrace,
prdva a celkové kultury v této oblasti. Jak vnimdte z pohledu této své praxe trend
odpovédného verejného zaddvdni?

Trend odpovédného vefejného zadavani vnimame velmi pozitivné, a to i diky zkuSenostem ze zahranici. Ak-
centuje totiz strategictéjsi pristup k zadavani vefejnych zakazek a zohlednovani celospolec¢enskych cilt zejmé-
na v oblastech socialni politiky a ochrany Zivotniho prostiedi. Pfestoze odborna verejnost véetné zadavatel(
povazuje principy odpovédného zadavani za pfinosné, zlstava otdzkou, zda a v jaké mire budou pfilezitosti
a nastroje odpovédného zadavani v zadavatelské praxi vyuzivat. Teprve se rozvijejici praxe, nedostate¢né
zkusenosti a informovanost a zazitd praxe ,bezpec¢ného” hodnoceni na cenu vyvolavaji v mnoha zadavatelich
(zejména z fad obci a podfizenych organizaci vefejné spravy) spise obavy z mozného poruseni zdkona o zada-
vani vefejnych zakdazek a s tim souvisejici neochotu zavadét tyto nové principy.

Tento trend byl patrny v minulosti, dochazi vak k jeho postupné zméné. Popularizaci odpovédného za-
davani a jeho skute¢nému zavadéni do praxe podle naseho nazoru velmi prospéla jeho propagace ze strany
ministerstev a dal3ich orgdnu statni spravy. V tomto ohledu hodnotime velmi pozitivné ¢innost Ministerstva
prace a socialnich véci a také zadavateld, ktefi se neboji realizovat v této oblasti pilotni projekty. Zafijova kon-
ference o odpovédném a efektivnim vefejném zaddvani napfiklad ukdzala skute¢né Siroky zajem zadavatell
o odpovédné zadavani.

Do budoucna bude podle naseho ndzoru pro danou oblast vhodnd zejména publikace konkrétnich me-
todik a vzorovych dokumentu, které daji zadavateldm konkrétni ndvod, jak mohou za¢lenit do vefejnych za-
kazek cile z oblasti socidlni nebo environmentélni politiky. Diky takovym ,oficidlnim” metodikdm zadavatelé
ziskaji jistotu, Ze nepostupuji v rozporu se zdkonem. Zaroven ziskaji poznatky, v jakych pfipadech je za¢lenéni
téchto cild z ekonomického hlediska vhodné a v jakych nikoliv. V tomto ohledu je vyznamny napfiiklad portal
www.sovz.cz, ktery jiz ukazuje konkrétni priklady z praxe, véetné odkazu na relevantni zadavaci dokumentace.
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V pristich ¢islech se budeme vénovat tématu komunikace a jedndni's dodavateli, prikladim dobré praxe i rozhovorim
k této problematice se zahrani¢nimi experty.




