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Navod na implementaci OVZ
aneb Zkuste to letos jinak

Prvni Ctvrtleti byvd obvykle ¢asem pldnovdni roc-
nich aktivit a s nimi spojenych vefejnych zakdzek.
Co to vsak letos zkusit trochu jinak? Zpracovadni pld-
nud ndkupt na cely rok predstavuje skvélou pfileZi-
tost byt o néco ambiciéznéjsi a zacit s implementaci

odpovédného - udrzZitelného — zaddvdni. Pri pldno-
vdni muzete zvolit své priority a zakomponovat je
do chystanych zakdzek. A muZete pfitom vyuZit no-
vou jednoduchou metodiku. Jak tedy na to?

odpovédném verejném za-
Odévénl’ (OVZ) jste se mohli

v Casopise Vefejné zakazky
v praxi docist jiz mnoho. Zminény
byly i rlzné cesty, jimiz zadavate-
Ié dany pfistup ve své organizaci
aplikuji. Aby kazda instituce ne-
musela vymyslet kroky vedouci
k implementaci OVZ znovu sama,
vznikla v rdmci projektu Socialné
odpovédné vefejné zaddavani po-
mérné jednoducha metodika, kte-
rd zadavatele provede nejdulezitéj-
Simi kroky a soucasné jim nabidne
i konkrétni navody a pomducky, jez
jim cestu usnadni. Inspiraci pro
metodiku se staly redlné zkuse-
nosti ¢eskych i zahrani¢nich zada-
vatell a rovnéz pokyny ISO 20400
- Udrzitelné nakupovani, jez nabi-
zeji hlavni,voditka” pro implemen-
taci udrzitelného zadavani. Stru¢né
shrnuti hlavnich tezi metodiky pfi-
nasime v tomto ¢lanku.

Nez popiseme hlavni kroky
implementace OVZ v organizaci,
zminme jesté ,krok nula” - ten,
kterym zadavatelé dosud vétsinou
zacinali. Jedna se o prvni, jedno-
duché, mnohdy pilotni vefejné
zakazky, kdy zadavatel vybral né-

které jednodussi spolecenské/en-
vironmentalni téma a aplikoval jej
ve vybrané zakazce. Pro mnoho za-
davateld tento krok predstavoval
potvrzeni funkc¢nosti (a jesté drive
i legalnosti) OVZ.

Oporu pro zddvodnéni vyuziti
mnohdy jednoduchych sociélnich/
environmentalnich aspektu ve verej-
né zakazce Ize nalézt v celé $kéle do-
kumentd: samotna smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady ¢.2014/24/
/EU navadi k vyuzivani aspekti OVZ,
ale nabizi se prihldseni i k dalSim
narodnim, unijnim i mezinarodnim
dokumentdim na podporu rdznych
aspektl udrzitelného rozvoje, mimo
jiné i k usneseni vlady €. 531 z Cer-
vence 2017, o pravidlech vyuzivani
odpovédného zadavani. Zadny kon-
trolni orgadn by nemél zpochybnovat
snahu zadavatele vyuzivat socidlni/
environmentalni pozadavky, pokud
tak ¢ini v souladu se ZZVZ.

Na druhou stranu, striktné
vzato, kromé mozného pozitiv-
niho vlivu na klicové pracovniky
v oblasti vefejnych zakazek ¢i ma-
nagement zadavatele neni pro
uspésnou implementaci OVZ v or-
ganizaci nezbytné ,zkouset” si jej

B

Mgr. Leona Gergelova
Steigrova, Ph.D.

Projekt Podpora implementace
a rozvoje socialné odpovédného
verejného zadavani, MPSV

nanecisto a teprve poté pfistoupit
k jeho vlastni implementaci.
Mnoho organizaci v CR jiz tento
krok ucinilo a postupuje v celkové
implementaci OVZ ve své zakazkové
(¢i idedlné spiSe nakupni) praxi. Na-
pfiklad mésto Ji¢in na cesté k odpo-
védnému verejnému zadavani vidi
jako dulezité ztotoznéni se s pod-
statou samotného odpovédného
pfistupu k zadavani nakupl a ve-
fejnému zadavani obecné a posu-
nuti trendu odpovédného zadavani
do spolecenského standardu a vse-
obecné normy, kterou vedeni mésta
stale podporuje, tak aby odpovédné
zaddavani neznamenalo jen par nad-
Sencl ze zakazkového oddéleni, ale
aby $lo o celkovy postoj organizace.
Vedouci oddéleni vefejnych
zakadzek mésta Ji¢in Lenka Holle-
rova, uvedla: ,U nds pres prvopo-
cdtecni nesmélé pokusy zaclenit
néjaky ten socidini nebo ekologicky
aspekt do malé zakdzky jsme nyni
ve fdzi, kdy mdme implementovdno
ve vnitfni smérnici o zaddvdni verej-
nych zakdzek zohledriovdni aspektu
OVZ ve vhodnych pfipadech do vsech
zakdzek dle usneseni viddy Ceské re-
publiky ¢islo 531 z roku 2017
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Metodika implementace odpovédného verejného zaddvdni doporucuje projit Etyfmi

kroky

Krok 1: Prijeti principti OVZ
Prvnim krokem by mélo byt formal-
ni pfihlaseni se k principim odpo-
védného zadavani - tzn. deklarovat
hodnotové smérovani své nakupni
politiky, a vyjadrit tak svlj pfistup
k zadavani vefejnych zakazek.

u Odpovédné verejné za-

davani vnimame jako proces, pfi
némi zadavatel nakupuje produk-
ty, sluzby a stavebni prace, jez po-
trebuje, pricemz ziskava maximalni
hodnotu za penize vytvaienim pro-
spéchu pro spolecnost i ekonomiku
a minimalizaci negativnich dopadii
na zivotni prostiedi. Danou defini-
Ci vyuZiva Metodika odpovédného
veiejného zadavani vydana MPSV
v roce 2017 a zpracovana ve spolu-
praci s MMR (viz www.sovz.cz).

Aby bylo zfejmé, k ¢emu se
zadavatel hlasi, vyuzivd metodika
definici OVZ (viz vyse) a soucasné
pracuje s 5 principy odpovédného
zadavani, které tuto definici objas-
nuji a s jejichz urcitou podobou
operuje i ISO 20400:

» odpovédnost verejné spravy
- strategicky pfistup k zadavani Vz,
hledani udrzitelnych feseni, zlep3o-
vani postup a fizeni, participace;

» udrzitelné néklady - zadava-
tel je fadny hospodaf, postupuje

v souladu s principy 3E, hleda nej-
lepSi hodnotu za penize;

» dlistojné pracovni podminky
- zohlednovani pracovnich podmi-
nek osob pracujicich naVZ a dopa-
dl VZ na spolecnost;

» férova soutéz a dodavatelské
vztahy — otevfenost a transparent-
nost, férova hospodaiska soutéz,
véetné podpory malych a stfednich
podnikd, zohlediovani dodavateld
a dopadi na né, férové partnerstvi
zadavatele s dodavatelem;

» ekologicky Setrna/udrzitelnd
feseni.

Pokud by zadavatel hledal
oporu pro zddvodnéni, pro¢ tento
pfistup v zadavani verejnych zaka-
zek aplikovat, najde ji, jak uz bylo
zminéno, v celé fadé strategickych,
politickych i pravnich dokumentu
na urovni narodni, unijni i mezina-
rodni, k nimz se CR hlési.

Vyznam této formdlni opory
pro implementaci odpovédného
zaddavani potvrzuji také Kvétoslava
Hlistova a Darina Sedlarovéa z od-
déleni vefejnych zakazek Ufadu
vlady Ceské republiky: ,DuleZité je
i védomi, Ze zvoleny pFistup je v sou-
ladu s prdvnimi predpisy a rozhodo-
vaci praxi” A dale jako kli¢cové pro
implementaci odpovédného za-
davani vidi ,vstficny pFistup vedeni
ke spole¢ensky odpovédnému verej-
nému zaddvdni, nadseni a odhodld-
ni zaméstnanci aplikovat postupy
spolecensky odpovédného verejné-
ho zaddvdni a sdileni priklad( dobré
praxe z jinych organizaci”.

biezen 2019 VEI'(HNE TARAZRY ¥ PRAX

u Forma, jakou se zadava-

tel k principiim OVZ pfihlasi, je jen
na ném - miiZe tak ucinit ve svych
internich strategickych/koncep¢nich
dokumentech, dlouhodobém zamé-
ru, internim predpise ¢i strategii
k zadavani zakazek apod. Rozhod-
né by vSak mél tento krok schvalit
top management, méla by se urcit
odpovédnost za dalsi implemen-
taci a dillezita je komunikace jak
dovniti, tak navenek, zejména viici
dodavatel{im.

Ministerstvo dopravy se k im-
plementaci OVZ postavilo velmi
aktivné. Lucie Beskova, reditelka
tamniho pravniho odboru, potvr-
zuje dllezitost podpory top man-
agementu: ,Vyznamny vliv na im-
plementaci OVZ v resortu dopravy
mélo také pochopeni, divéra a silnd
podpora pana ministra.” Podobné
vidi situaci manazerka kvality Jar-
mila Berankov4, z Utvaru fizeni kva-
lity na Krajském ufadé Jihomorav-
ského kraje: ,V organizaci musi byt
nékdo, kdo tématu porozumi a kdo
je schopen inspirovat a pfitdhnout
ostatni. Téma musi mit prosté néko-
ho, s kym bude Zit. K tomu je bezpod-
minecné nutnd podpora vedeni.”

Za zminku stoji i priklad sta-
tutdrniho mésta Décin. Vedouci
oddéleni vefejnych zakdzek Véra
Havlovd za klicové pro zavedeni
socidlné odpovédného zadava-
ni vefejnych zakazek povazuje,
aby lidé méli chut a vlli provést
zménu a posunout vefejné zada-
vani k tomu spolecensky odpo-
védnému. ,Tato vile s chuti museji
byt z obou stran, jak od vedeni, tak
od toho, kdo bude kontrolovat a pre-
jimat prdci, tedy kontrolovat plnéni
smlouvy,” uvedla, ale zdudraznuje
i vyznam toho, jak je OVZ zakotve-
no v jejich organizaci: ,Nase orga-
nizace méla jako indikdtor zavedeni
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socidlné odpovédnych zakdzek pro
obdobi 2013-2020 ve strategickém
pldnu rozvoje mésta. Jiz v roce 2016
se dalo konstatovat splnéni, kdy byly
uzavreny smlouvy k péti zakdzkdam
a v roce 2017 k jedné zakdzce, kdy
byla bud podminka, nebo hodnotici
kritérium zaméstndni osob se ztiZe-
nym pfistupem na trh prdce.”

Krok 2: Volba strategickych
(individualnich)
prilezitosti OVZ

Rozsah odpovédného zadavani je
pomérné Siroky, a daldim krokem
by tak méla byt volba konkrétnich
pfilezitosti, cilti ¢i — chcete-li - prio-
rit zadavatele v ramci OVZ. Ty by
mély pfirozené odpovidat strate-
gickym cildm organizace jako cel-
ku, pfipadné reflektovat problémy,
jimiz se organizace zabyva, byt jas-
né a nejlépe i dobfe méfitelné.

Lze pfitom vybirat z celé skaly
pfilezitosti: podpora zaméstnanosti
osob znevyhodnénych na trhu pra-
ce; podpora ziskdvani praxi, vzdé-
lavani; zlepseni pristupu socidlnich
podnikl k VZ, zohlednéni a pristup
malych podnikd; zajisténi dlstoj-
nych pracovnich podminek; podpo-

ra férovych dodavatelskych vztah;
etické nakupovani; ekologicky Setr-
né zadavani.
orit zadavatele - tj.
odpovédi na otdzku,
¢eho chce zadava-
tel prostfednictvim

OVZ dosahnout - je

pak mnohem snazsi

vyuzivat OVZ v kaz-

dodenni praxi. Podo-

na kazdé organizaci a také na je-
jim pokroku v implementaci OVZ,
a nabyva tak rGznych rozmérq, na-
ptiklad:

» zaméstnat na plnéni VZ ur-
¢ity pocet osob znevyhodnénych
na trhu prace béhem 1 roku (ob-
dobné Ize pracovat se stazemi

Diky volbé pri-
ba vybéru priorit/pfilezitosti zavisi
student(l / zajisténim jejich praxi);

cilovou skupinu si voli zadavatel
dle struktury nezaméstnanosti -
od dlouhodobé nezaméstnanych
pfes absolventy bez praxe, osoby
se zaznamem v Rejstiiku trestl az
po osoby ve véku 55+ apod.;

Ujasnéte si svou motivaci pro 0ZV,
komunikujte dovniti i vné organizace

a ziskejte podporu vedeni

» analyzovat situaci regional-
nich malych, mikro a socialnich
podnikd v pristupu k zakazkam
a ucinit kroky, aby se jejich pfistup
k VZ zlepsil (samoziejmé aniz by
z této aktivity byly vylouceny pod-
niky mimo dany region);

» prostfednictvim ekologicky
Setrného zadavani snizit emise CO,
o [cilovd hodnota zadavatele] atd.

K pojeti OVZ na Ministerstvu
dopravy a vybéru pozadavkl vy-
svétluje Lucie Beskova: ,Nejdilezi-
téjsi pro implementaci odpovédné-
ho verejného zaddvdni je rozhodné
nadseni pro véc a pochopeni, Ze od-
povédné zaddvdni
md prospésny do-
pad na Zivotni pro-
stredi, ekonomiku,
spolec¢nost a je dule-
Zité pro nds vsechny.

Zacit by se mé-
lo nejprve malymi
kroky, a to uplat-
novdnim OVZ u ko-
modit, kde je jiz vyzkouseno, kde je
spolec¢nost prfipravena nabidnout
sluzby, doddvky s prvky OVZ, to zna-
mend tam, kde by uplatriovdnim
OVZ nemélo dojit k problémim pri
zaddni ¢i realizaci zakdzky — napfi-
klad ekologicky Setrné vyrobky, za-
pojeni socidlnich podnikd. V ramci
resortu dopravy jsme vybrali osm
oblasti, konkrétné uklidové sluzby
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MUZE BYT TATO VEREJNA ZAKAZKA ZADANA
SPOLECENSKY ODPOVEDNE?
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OBLAST PODPORY OTAZKY ZADAVATELE PRI PRIPRAVE ZAKAZKY

Pracovni a lidska S Existuje riziko, Ze pfi plnéni verejné zakazky bude dochazet k porusovani
prava (etika) ~— " pracovnépravnich a lidskoprévnich predpist?
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Je relevantni se v ramci této zakazky snazit o co nejlepsi pracovni podminky

p , SIS
Pracovni podminky[___ > pro lidi, kteff se podileji na jejim plnéni, tedy nad ramec zakonného minima?

Mohly by pri plnéni této zakazky ziskat praci osoby znevyhodnéné na trhu

v o TN
Zamestnanost _ " prace?
- ~~_ Mohly by pfi plnéni této zakazky ziskat praxi nebo si zvysit kvalifikaci osoby

Praxe a kvalifikace |~ znevyhodnéné na trhu prace?
Malé a stredni ~ " Mohlvbvd kazku nebo ieif &st dobre plnit malé & stredni podniky?
e ~— ~ Mohly by danou zakazku nebo jeji ¢ast dobre plnit malé ¢i stredni podniky?

s . S Mohly by tuto zakazku dobre plnit socialni podniky, nebo se na nf alespon

N 1

Socidlnipodniky [ > zCasti podilet?
Dodavatelsky Existuje riziko problém( v dodavatelském fetézci (napf. neplaceni faktur
Fe(::ézg elsky ~ ~ poddodavatellim, ilegalni prace u koncovych poddodavatell, porusovani

bezpecnosti prace, nedodrzovani ochrany zivotniho prostredi)?

Je mozné najit takova resent, kterd budou Setrnéjsi k zivotnimu prostredi
Zivotni prostiedi |~ —Uspora energie, méné skodlivych emisi, ekologické materidly, recyklace,
minimum odpadu apod.?

Jaky dopad m4 tato zakazka na lokalitu a jeji obyvatele? Existuji jind

A dalsi... —_~ vyznamna rizika nebo prilezitosti z pohledu spolecenské odpovédnosti
¢i udrzitelnosti?
NAVOD NA POUZITi
3 .| Pripfipravé konkrétni . Zohlednéte ty oblasti, @ , e , |
‘Seznamte seskonceptem  zakazkysikladte otazky  jeZ jsou pro vas jakoza-  OSvéodpovédnézadané
socidlné odpovédného 7 tohoto seznamu  davatele prioritni, strate-  23kdzce dejte vedetjak
zaddvanipodrobné. © © amdizete pfidatidalsi | gické ave kterych lze oce- interng, tak externé a ta-
~ Metodikuaelearning  k posouzeni udrzitelnosti, kavat signifikantnidopad. K& Ndm 0 své praxi napis- |
najdete na http://sovz.cz/ spolecenské odpovéd-  Vase pozadavky museji | t€N3sOvZ@mpsv.cz.
3 vzdelavani. | nosti ¢igetrnosti k zivot- © | byt pfiméfené a v souladu':

nimu prostredi. s principem 3E.



z

)

z

~

\IEREINE TARATRY VPRAK] ez 2015

a cistici prostredky; kanceldrsky pa-
pir; PC a notebooky; ostraha; cate-
ring a stravovdni; stavebni prdce; nd-
bytek; kanceldfské potreby, u nichz
jsme stanovili vhodné pozZadavky
na OVZ, které by mély byt jiz samo-
zfejmosti a trh je nabizi. Stane-Ii se
OVZ pravidelnou zdlezZitosti, trh se
prizplsobi a bude nabizet plnéni cit-
livd k Zivotnimu prostredi, k socidlni-
mu zacleriovdni, stejné jako k mno-
ha dalsim ddleZitym oblastem.

Dal$im vyznamnym krokem je
sdileni zkuSenosti a pomoc ostat-
nim. Jako pfiklad mohu uvést pod-
fizenou organizaci v resortu dopra-
vy Reditelstvi vodnich cest CR, které
na zdkladé doporuceni minister-
stva do smluvnich podminek jako
prvni zaclenilo dodrZovdni féro-
vych pracovnich podminek. V sou-
casné dobé se i ostatni podfizené
organizace v resortu dopravy zaji-
maji o zménu smluvnich podminek
FIDIC ve stavebnictvi s ohledem
na prvky OVZ.”

Krok 3: Uvedeni do praxe -
OVZ na arovni zakazky
Po vybéru pfilezitosti jiz nastava
uvedeni OVZ do kazdodenni zakaz-
kové praxe. Zde je idedlni nastavit
standardni proces pfipravy a admi-
nistrace verejné zakazky tak, aby
uvazovani z hlediska OVZ nebylo
néé¢im ,navic’ néc¢im ,nestandard-
nim”, ale spiSe aby se postupné stalo
samoziejmou rutinou. Nabizi se tre-
ba vyuziti jednoduchého checklistu
otazek, jez si zadavatel vzdy pfi pfi-
pravé zakazky ,odskrtd”. Pom(ize mu
to snadnéji propojit principy a pfile-
Zitosti OVZ s ,vhodnou zakazkou” -
tedy tou, v niz je vhodné se urcitému
tématu vénovat. Zjednodusenou
verzi checklistu nabizime vyse.
Zejména zpocatku lze doporu-
it zaméfit se na tzv. quick wins - za-
pojit nékolik jednodussich aspektl
OVZ, které nebudou pro zadavatele
znamenat pocatec¢ni velké Usili, ale
zahy pfinesou konkrétni vysledky.
Pro tento Ucel je mozné se inspirovat

u Ptirozené jesté efektiv-

néjsi je o implementaci OVZ uva-
Zovat jiz na pocatku roku, kdy ma
fada zadavatelii k dispozici plan
VZ na dany rok. Zde Ize uz dopiedu
identifikovat zakazky, u nichi je
z pohledu OVZ diilezité zadit s pfi-
pravami hodné brzy, naplanovat si
vyuZiti predbéznych trznich konzul-
taci apod.

jednoduchymi priklady dobré praxe
jinych zadavatell (viz www.sovz.cz).
~Pokud chce organizace aktivné im-
plementovat odpovédné zaddvdni
vefejnych zakdzek, je velmi ddlezité
také nacerpat informace a zkusenos-
ti od nékoho, kdo timto zplisobem
jiz zaddvd, a moznost na vlastni kazi
tento zpusob zaddvdni zkusit"” potvr-
zuje z vlastni praxe Martin Konicek,
vedouci odboru kancelafe feditele
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Jak odpovédné verejné zadavani implementovalo
Ministerstvo zemédélstvi? Odpovidaji Mgr. Pavel Broum
a Bc. Jindriska Vaviinova z oddéleni verejnych zakazek:

+Ministerstvo zemédélstvi implementovalo odpovédné verejné zaddvdni
do interni smérnice, kterd upravuje zaddvdni verejnych zakdzek. Soucasné
zapracovalo odpovédné zaddvdni do Strategie resortu Ministerstva zemé-
délstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.

V ndvaznosti na uvedeny dokument byly jednotlivé resortni organizace
povinné zapracovat do svych internich predpist pro zaddvdni verejnych
zakdzek odpovédné verejné zaddvdni. Zdroveri ministerstvo organizuje
pravidelnd setkdni se zdstupci jednotlivych resortnich organizaci, kde se
uvedeny koncept verejného zaddvdni konzultuje jak v obecné, tak v kon-
krétni roviné.

Ministerstvo zemédeélstvi od roku 2014 pracuje na konceptu odpovédného
zaddvdni. Porddd skoleni pro zaméstnance a workshopy zamérené na od-
povédné zaddvdni. Soucasné od roku 2015 spolupracuje s Ministerstvem
prdce a socidlnich véci a porddd konference a mezindrodni workshopy sou-
visejici s timto tématem. Zdstupci resortu ministerstva se s tématem sezna-
muji také v zahranici, diky krdtkodobym stdzim u zadavateld, ktefi odpo-
védné zaddvdni aktivné pouZivaji a maji s nim dlouholeté zkusenosti.”

z Krajského uradu Jihomoravského
kraje. Nasledné je vhodné Uspés-
nou realizaci rozsifit na dalsi oblasti.
V evropskych zemich, kde je OVZ jiz
standardem, se pro
takovy pocatecni pfi-
stup vzil slogan ,start
small, scale fast” te-
dy volné prelozeno
,Zacnéte v malém,
ale rychle dobrou
praxi rozsirte”.

A jako vzdy
také zde plati - ne-

zdsadni.

a rozhodovaci praxi

standardy jsou pro zadavatele zcela

Prostrednictvim fady predbéz-
nych trZznich konzultaci, které jsme jiz

Diilezité je i védomi, Ze je zvoleny

pristup v souladu s pravnimi predpisy

zapomenout na komunikaci do-
vnitf i navenek k potencidlnim
dodavatelm. Naptiklad v Jic¢iné
na dobrou komunikaci a osvétu
dbaji. Lenka Hollerovd, z odboru
vefejnych zakazek popisuje: ,V sou-
vislosti s implementaci byli vedouci
pracovnici a feditelé prispévkovych
organizaci sezndmeni s OVZ na se-
mindfi porfddaném MPSV pFimo
v Jiciné, ktery reflektoval potieby
naseho mésta. Nestaci pouze vnitini
osvéta v této oblasti, nutné je i vy-
sildni signdld trhu a dodavatelské-
mu fetézci, Ze OVZ a s nim spojené

porddali, se snaZime nejen s potencidl-
nimi dodavateli komunikovat pred-
méty zakdzek, ale i redlné moznosti

uplatriovdni aspekti OVZ ve vyhlaso-
vanych zakdzkdch. S tim souvisi také
zefektivriovdni a zmirfiovdni adminis-
trativni zdtéZe dodavatelim pii podd-
vdni nabidek do soutézi. Od minulého
roku jsme po vzoru Masarykovy uni-
verzity zacali ve velké vétsiné zakdzek
pouZivat zjednodusené formuldre na-
bidek, do kterych dodavatelé jen dopl-
nuji nezbytné udaje bez dalsich poza-
davki na doklady. S odkazem na vyse
uvedené je tedy dileZity komplexni
pristup k odpovédnému zaddvdni.”

Krok 4: Monitoring,
evaluace a stalé zlepsSovani
Posledni krok je samoziejmy - mo-
nitorovat, vyhodnocovat, poucit
se a zlepSovat se. Tim se vracime
k vyznamu nastaveni monitoringu
v kroku 2, aby na konci roku ¢i jiné-
ho zvoleného obdobi bylo mozné
vyhodnotit, jak vyuziti OVZ fungo-
valo v praxi. Nabizi se tak sledovat
jednotlivé zakazky, nabidkové ceny,
pocty nabidek, podobu zvolenych
pozadavku/kritérii OVZ, komunikaci
s dodavateli, Uspéchy i neuspéchy
atd. Toto zhodnoce-
ni pomuze lépe na-
stavit dal3i kroky.

A co predstavu-
je nejvice opomije-
nou aktivitu? Uspé-
chy oslavit a dat
0 sobé védét. Je fa-
leSnou  skromnosti
nepfiznat si, ze déla-
te dllezité véci! A ostatni zadavatelé
oceni, kdyz se budou moci vasimi vy-
sledky inspirovat. PN

|
SHRNUTI

Na zdvér miizeme uvést shrnuti Mgr. Martina Hadase, LL.M., vedou-
ciho odboru verejnych zakdzek Masarykovy univerzity, ktery pro
implementaci odpovédného verejného zaddvdni doporucuje:

« Ujasnit si, proc to chcete délat.

« Srozumitelné to komunikovat dovnitf organizace i navenek.
« Najit nékoho ve vedeni, kdo vds podpo¥i a podrzi.
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