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Inspiraci pro méreni odpovédného verejného zadavani hledame v Britanii

6. prosince se konal odborny seminar ,,Méreni odpovédného vefejného zadavani - proc, co a jak
méfit v odpovédné zadanych vefejnych zakazkach?“ Britské lektorky ukazaly ceskym zadavatelim
nékolik metod, jak se méfi ,socidlni hodnota“, kterou vefejné zakazky mohou pfinést. Uéastniky
semindafe nejvice zaujal nastroj TOMs, ktery je vefejnymi zadavateli ve Velké Britanii vyuZivan
a je volné k dispozici.

Lektorky Charlotte Osterman (Pax Tecum
Global Consultancy) a Edita Adamcikova
(Viridor) predstavily definici a zakladni
principy, které jsou pro méreni dopadu
odpovédného zadavani dullezZité, a také
nékolik konkrétnich nastrojl, které jsou
v Evropé vyuZzivany v praxi odpovédného
zadavani.

Pro méreni socidlni hodnoty, tedy
pfinosu odpovédného zadavani,
je zasadni pohled toho, kdo tuto hodnotu
pfijima. Tedy zda aktivity zadavatele a

jejich vysledky jsou opravdu ptinosné pro
lidi, na které jsou zacileny.

Na hodnotu, kterou odpovédné zadavani pfinasi, mlZeme nahlizet tfemi perspektivami.
Za samoziejmou Ize povazovat hodnotu nedilnou (,inherent value”), tedy samotnou hodnotu ¢i smysl
verejné zakazky. Naptiklad pfi stavbé nové nemocnice by touto hodnotou byla Iécba pacientl
nebo zaméstnani lékarl. V prlibéhu stavby nemocnice vsak zakdzka mlze vytvaret i tzv. vnofenou
hodnotu (,embedded value”®), kterd vznika v prlbéhu realizace plnéni — napriklad stavebni délnici
pracuji v distojnych a bezpecnych pracovnich podminkach nebo nekvalifikovani délnici maji moznost
rekvalifikace v rdmci stavby. Nakonec mizeme méfit i vytvareni pridané hodnoty (,added value”), tedy
co se diky zakazce mUze vytvofit navic Ci jaky ma zakazka dopad na mistni komunitu. Napriklad se mize
jednat o umoZnéni exkurzi na stavbé pro zZaky skol s cilem podpofit zadjem o studium stavebnich oborf.

Lektorky predstavily také sedm principl méreni socidlni hodnoty podle Social Value International.
Prvnim, snad nejdulezitéjsim, je vtahnout stakeholdery, diskutovat s nimi co a jak se bude méfit.
Pak by zadavatelé méli umét porozumét tomu, co se jejich aktivitami méni (pozitivné i negativné),
a priradit hodnotu jen tém vysledklm, které jsou dullezité pro stakeholdery. Do méfeni by se mélo
zahrnout pouze to, co je podstatné a relevantni, aby obraz o skutecnosti byl poctivy a pravdivy.
Zavérecné principy by se daly shrnout takto: nepfehanét, byt transparentni a vysledky ovérovat.

Pfinosy odpovédného verejného zaddavani se daji popsat a méfit pomoci rliznych nastroji. Nize najdete
prehled ze seminare, v€etné struénych charakteristik:

e TOMs je britsky kalkuldtor socidlni hodnoty, ktery obsahuje tematicky rozélenény souhrn

vysledk(l socidlné odpovédného zaddvani a jim pfifazuje metriky a finanéni hodnoty.
http://socialvalueportal.com/national-toms/
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The Sustainable Development Goals (SDG) Compass je nastroj pro méreni pfinosu aktivit, které
sméruji k napInéni cild SDGs. https://sdgcompass.org/sdgs/

IRIS+ je katalog metrik, které se daji wvyuiit i pfi odpovédném zaddvani.
https://iris.thegiin.org/metrics/

Kriterieveiviseren je norsky prlivodce kritérii verejnych zakazek pro definovani aspektl socialni
a environmentalni odpovédnosti. Po zaskrtnuti poZzadavka si zadavatel mare stdhnout vzorové
textace pro vybrané predméty plnéni. https://kriterieveiviseren.difi.no/en

Teorie zmény (,Theory of Change”), kterd je zaloZena na definovani a méreni ndasledujiciho
fetézce: vstupy ->aktivity (vyvijené ¢innosti) -> vystupy (uvadéné nejcastéji Ciselnym tdajem)
-> vysledky (popis jakych zmén je dosaZzeno) -> dopady (dlouhodoby rozdil, ktery byl zptsoben)

Zavérem lektorky zdlraznily, Ze pro méreni prinosi odpovédného verejného zadavani je dllezita
komunikace, konzistentni pfistup a neustdld snaha o zlepSovani. Zdméry zadavatel(l je potieba
konzultovat s lidmi, kterych se maji dotknout. Abychom mohli vytvareni socidlni hodnoty i jeji dopad
ridit, musime mérit. Pfi méreni se nelze fixovat jen na financni vyjadreni, to nikdy nebude popisovat

celou, pravou skutecnost o socialni hodnoté.

Ing. Eva Chvalkovskd
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