Projekt regenerace Bytového druzstva mésta Glasgow

Priklad dobré praxe
pri zadavani verejnych zakazek

PFipadova studie byla pfelozena z pfirucky Investment Strategy, Northern Ireland s nazvem ,Delivering social benefits through

public procurement: A Toolkit®, str. str. 49 — 53, v anglickém znéni online na:

https://www.uzp.gov.pl/ _data/assets/pdf file/0025/26728/Delivering-social-benefits-through-public-procurement.pdf

Zadavaci podminky jsou k dispozici k nahledu na strankach www.sibni.org

Radi bychom Vas seznamili s organizaci, ktera pfi zadavani vefejnych zakazek povétSinou prokazala dobrou praxi. Samoziejmé
existuje cela fada dalSich organizaci Ci projektu, které dobrou praxi prejaly, nebo ty, které dosahly vynikajicich vysledk, avSak zfidka
narazime na pfiklad toho, jak byla dobra praxe uplatihiovana ve v8ech fazich zadavaciho procesu a tahla se jim jako zlata nit. Jak
je z této pfipadové studie zfejmé, kliCovym aspektem je od prvopocatku dat jasné najevo cil, kterého si prejeme dosahnout, a za
timto cilem si disledné jit v kazdé fazi zadavaciho procesu, az po koneéné shromazd'ovani dat o dosazenych uspésich.
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Bytové druzstvo mésta Glasgow (GHA) je nejvétsim sdruZenim ve Velké Britanii, do kterého se pfevadi socialni
bytovy fond. V bfeznu 2003 tato asociace od méstské rady Glasgow obdrZela 80 559 bytovych jednotek. Jednim z
klicovych cili dot€eného pfevodu bylo zajistit investice, které by pfispély k rozvoji oblasti a regeneraci mistni
komunity, jakoz i k socialni inkluzi. Investice ve vysi 750 milionu liber byla rozlozena do pétiletého obdobi, které
zapocalo v letech 2005-2006.

Projekt socialnich vyhod Bytového druzstva mésta Glasgow je povazovan za jeden z nejvyznamngjSich pfikladi
vyuziti pozadavkl na odbornou pfipravu a zaméstnanost ve stavebnich zakazkach ve Velké Britanii.

Béhem prvnich 30 mésicli byly vysledky Bytového druzstva mésta Glasgow nasleduijici:
v' Pres 12% zaméstnancl tvofili novacci, pro které se jednalo o prvni pracovni prileZitost,

v" 10 399 ¢lovékotydnl odborné pripravy,

v’ 2642 ¢lovékotydnl Skoleni.

Tyto vysledky se rovnéz zadnym zplGsobem neodrazily na nakladech projektu. Dodavatelé méli ziskat zdroje
potiebné k dosazeni cilli odborné pripravy a zaméstnanosti prostrednictvim svych stavajicich fidicich a
kontrolnich struktur a z externich zdroja (napf. CITB a SEG) a rovnéz zajistit dobrou produktivitu Skolenych
osob. Diky tomu vysledky naboru a odborné pfipravy predstavovaly opravdovou pfidanou hodnotou.

Z titulu Registrovaného pronajimatele socialniho bydleni se Bytové druzstvo mésta Glasgow Fidil skotskym Zakonem
o bydleni z roku 2001, ktery mu umoznoval podporovat a zlepSovat ekonomicky, socialni & environmentalni blahobyt
svych obyvatel (jakoZ i dalSich osob) i oblast, ve které se domy &i ubytovaci prostory nachazeji. Pokud jde o mistni
Urady, vySe uvedené pravomoci umoznily Bytovému druzstvu Glasgow pfi zadavani zakazek soukromym subjektim
do podminek zaclenit cileny nabor zaméstnanc(i a odbornou pfipravu.

Cil této socialni politiky spocivajici ve vytvofeni pfilezitosti pro odbornou pfipravu a pracovnich pfilezitosti je
definovan v fadé dokumentd, napf. ve Strategii zadavani vefejnych zakazek Bytového druzstva mésta Glasgow ¢&i ve
Strategii pro obnovu sousedstvi.

Bytové druzstvo mésta Glasgow rovnéz nastavilo podporu ze strany fady mistnich agentur, které dodavateliim
pomohly splnit kliCové indikatory vykonosti.


https://www.uzp.gov.pl/__data/assets/pdf_file/0025/26728/Delivering-social-benefits-through-public-procurement.pdf
http://www.sibni.org/

PREDBEZNE OZNAMENI
Soucasti oznameni v Ufednim véstniku byly pozadavky na socialni vyhody, které se pfi uzavieni smlouvy budou vyzadovat:

,,Na zdkladé této smlouvy / téchto smiuv, je zhotovitel / dodavatel povinen poskytovat podporu cilim zadavatele, tykajicim se
hospodarské a socialni regenerace. Proto se podminky plnéni zakazky mohou tykat zejména socialnich a environmentalnich
oblasti.”

PREDTRZNi KONZULTACE
Informacni schizka pro dodavatele — na setkani s dodavateli byly pfedstaveny pozadavky na odbornou pfipravu a zaméstnanost a
uchazedi dostali pfilezitost klast zadavateli dotazy.

ZADAVACI PODMINKY

Cilem Predbézného kvalifikacniho dotazniku bylo zjistit informace o ¢innosti dodavateld v oblasti stazi/praxe a odborné
pfipravy, ndboru a odborné pripravy mladeze, navratnosti dospélych Géastnikii a nezaméstnanych, ochoté investovat do
odborné pripravy a osobni odpovédnosti za odbornou pfipravu v dotéené spoleénosti. K vyhodnoceni odpovédi poskytnutych v
Predbézném kvalifikacnim dotazniku byl vyuzit hodnotici ramec. Otazky na téma odborné pfipravy a zaméstnanosti pfedstavovaly 10
% z celkového hodnoceni, aby k podani nabidek byli pfizvani pouze dodavatelé s relevantni zkusenosti.

Uchazecéi museli predlozit metodicky vykaz, v némz bylo podrobné uvedeno, jako zajisti nasledujici:
kazdé volné misto je tfeba hlasit agenturam, které specifikovalo Bytové druzstvo mésta Glasgow
novacci ucastnici se odborné pfipravy odpracuji 10 % ¢lovékotydn

5 % clovékotydnd je k dispozici pro neplacenou praxi

monitoring a ovéfovaci postupy

podavani zprav o dosazeném vykonu v porovnani s kliCovymi indikatory vykonosti.

HODNOCENI

Byl vytvofen hodnotici ramec, ktery rovnéz proSel testovanim. Oddilu tykajiciho se metodického vykazu zaméstnanosti a odborné
pripravy bylo pfifazeno 5% — 12.5% bodt za kvalitu. To odpovida pfiblizné 1.5% — 3% z celkového poétu moznych dosazenych
bodt. Clenové Tymu pro regeneraci Bytového druzstva mésta Glasgow, ktefi hodnotili jak polozku odborné ptipravy v Piedb&zném
kvalifikacnim dotazniku, tak i metodicky vykaz, jenz byl soucasti zadavaci dokumentace, byli velice dobfe obeznameni s odbornou
pFipravou ve stavebnictvi i s potfebami cilovych komunit.

SMLOUVA
Bytové druzstvo mésta Glasgow pouziva docela slozité smluvni nastaveni zakazky sestavajici ze Ctyf smluv:

1) puvodni ramcové smlouvy,

2) dohody o partnerstvi,

3) dohody o zahajeni praci na jednotlivych oddilech vymezenych v poZadavcich na konkrétni projekt a

4) partnerské dohody s Bytovym druZstvem mésta Glasgow, které Fidi partnerstvi mezi jednotlivymi dodavateli.

Pozadavky na zaméstnanost a odbornou pfipravu plivodné obsahovaly pouze dohody o partnerstvi mezi dodavateli a partnerstvi s
Bytovym druzstvem mésta Glasgow. To vSak cely proces zrevidovalo tak, aby sou¢asti nové uzaviranych smluv byly dohodnuté kli¢ové
indikatory vykonosti, jez souvisi s metodickymi vykazy.
Soucasti smluvnich ujednani jsou nasledujici kliCové indikatory vykonosti:
e PocCet Clovékotydnl odpracovanych osobami nové vstupujicimi na trh prace (rozlozené mezi ucné a stazisty), jakoz i
procentualni vyjadfeni poméru jejich prace na celkovém poctu ¢lovékotydnu a na poctu pracovnik(i na dotéené zakazce.
o Pocet ¢lovékotydnll odpracovanych osobami v ramci praxe a jejich procentualni vyjadfeni v poméru k celkovému poctu
Clovékotydnl a poctu pracovnikll na dotéené zakazce.
e Pocet volnych mist nahlaSenych (dodavatelskym) agenturam, které specifikovalo Bytové druzstvo mésta Glasgow.
e Pocet a procentualni vyjadfeni volnych mist, ktera zaplnili kandidati, doporu€eni (dodavatelskymi) agenturami, jez specifikovalo
Bytové druzstvo mésta Glasgow.
o PocCet osob, které pracuji na dot€ené zakazce a zarover se u€astni odborného vzdélavani.
e PocCet osob, které v priibéhu prace na dotéené zakazce ziskaji kvalifikaci, pfijatelnou ze stran Bytového druzstva mésta
Glasgow.

Prestoze byl Predbézny kvalifikacni dotaznik plvodné pouzit k naboru dodavatell s odpovidajici zkuSenosti v oblasti odborného
vzdélavani a zaméstnanosti, nepouzil se uz na konkrétni rozdélovani zakazky mezi vybrané dodavatele. Bez kli¢ovych indikator
vykonu pouzitych v jednotlivych smlouvach zakazky (dohody o zahajeni praci na jednotlivych oddilech) a rdmcovych dohodach, by
Bytové druzstvo mésta Glasgow nemohlo pouZzit vykon jako zakladni kritérium pro rozdéleni budoucich praci v ramci vytvofeného
systému. Pouzitim kli¢ovych indikatord vykonu ziskalo Bytové druzstvo mésta Glasgow pravni zaklad, vyuzitelny pro zohlednéni
vykonu jednotlivych dodavatell pfi rozdélovani praci.

KONTROLA A MONITORING

PoZadavky na monitoring jsou vymezeny v Monitorovacim balic¢ku T&E a projednany s dodavateli. Poté se projednavaji na
jednotlivych monitorovacich schilizkach s tim, Ze dodavatelé maji v pribéhu celé zakazky k dispozici podporu Bytového druzstva
mésta Glasgow. Bytové druzstvo mésta Glasgow své monitorovaci systémy upravilo tak, aby se zkratila doba nezbytna pro sbér
dat a zlepsila jejich kontrola. Nové systémy také nepredstavuji nadmérnou zatéz pro samotné dodavatele.




