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n The Strategy

narodni i krajské strategie jsou zpravidla obecnéjsiho charakteru, lze v nich proto najit
prostor pro strategii OVZ (uplatriovani principd OVZ), ukazuje nam to i aktudini praxe u
konkrétnich vefejnych zakazek

nasledné bude tfeba strategii OVZ zapracovat i do dalSich strategickych dokumentu, aby
byly vzajemné propojené

strategie by méla mit obecnéjsi a trvalejsi charakter (aktualizace v cca tfiletém
horizontu), mély by z ni vychazet kratkodobéjsi, konkrétnéjsi a flexibilnéjsi dokumenty
pracujici s prioritami a cili

na strategii by mél navazovat rovnéz dokument shrnujici priority a cile zadavatele a

pozadavky a preference v rdmci dodavatelskych fetézcll vyuZitelny pfi zadavani
konkrétnich verejnych zakazek

strategie se promitne i do internich predpis a metodik
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Lo\ Top-level management
engagement

strategie je pripravovdna na nizsich urovnich, vedeni kraje bude vtazeno do debaty nad
konkrétnim ndvrhem

bude nezbytné zdlraznit dosavadni pfinosy v oblastech, které jsou vedeni kraje blizké a
jsou pro néj podstatné

bude nutné prezentovat oCekavané efekty a priority a vazbu na dalsi strategické
dokumenty kraje i soulad s jeho smérovanim

je tfeba dat vedeni kraje moZnost verejné prezentovat pozitivni dopady OVZ

zvysit zajem vedeni lze i prostfednictvim formalizovanéjsi spoluprace s dalSimi zadavateli
— memoranda, green deal, spolecné zadavani



7\
Internal processes

vazanost principy OVZ a zakladni priority kraje jsou zakotveny ve smérnici upravujici
zadavani vefejnych zakdzek — tato smérnice je zadvazna pro vSechny

existuje interni metodika, heat map (pro urcité okruhy verejnych zakazek) — vyuziti neni
povinné, ale Ize se inspirovat

v pfipravé je strategie OVZ a dokument shrnuijici priority a cile zadavatele a poZadavky a
preference v rdmci dodavatelskych retézct

zapojeni v rdmci Ufadu i prispévkovych organizaci je v soucasné dobé na dobrovolné bazi
— nejsou stanoveny minimalni poZadavky ¢i kvoty



n Real-life case study

* za stanoveni zadavacich podminek a postupl véetné aspektl OVZ odpovida tym, ktery
ma verejnou zakdzku na starost — musi vychazet z interni smérnice, kterou se JMK hlasi k
uplatfiovani pravidel OVZ a zéroven stanovuje cil maximalizovat hodnoty ziskavané za
vynakladané verejné prostredky, z interné stanovenych ukol(, mliZe se inspirovat
drivéjsi dobrou praxi, heat map a dalSimi pomUckami

* napad > interni diskuze > externi ovéreni (PTK) > zapracovani do zaddvacich podminek >
zadani zakazky > sledovani plnéni > vyhodnoceni > pouceni > opakovani/modifikace/
opusténi



~ Communication within the
organisation

opakovana skoleni a workshopy zamérené na zakladni principy OVZ s ukazkami vlastni
dobré praxe a moznosti praktického vyzkouseni aplikace princip a priorit na
konkrétnich pfikladech

informovanost a spoluprace pfi pfipravé a v pribéhu zadavaciho fizeni — jak klientd,
ktefi jsou prijemcem plnéni, tak i ostatnich (politicka podpora, zajisténi financovani...)

zapojeni do akci souvisejicich s OVZ — napt. meet the buyer

prezentace prinosu a efektll OVZ na vlastnich verejnych zakazkach — porady vedeni,
interni newsletter

vyhledové vyhodnocovani plnéni strategie, dosahovani stanovenych cill



~ Communication with
externals

meet the byuer — obecnéjsi informace pro dodavatele; predbézné trini konzultace — ke
konkrétni VZ, zapojeni dodavatelé i odbornici

v urcitych pripadech lze zapojit verejnost — pokud je pfijemcem plnéni, nebo se ji plnéni
dotyka — prazkumy, dotazniky, prezentace zaméru verejné zakazky, pripadné vysledku

zaddvaci fizeni s moznosti jednani s dodavateli

komunikace v priibéhu a po skonceni realizace verejné zakazky — zpétna vazba od
dodavatelt

smluvni spoluprace s odborniky — experty pfi pfipravé zadavacich podminek, v prabéhu
zadavaciho fizeni ptipadné i v prabéhu plnéni

komunikace a spoluprace s dalSimi zadavateli (na neformalni bazi — diskuze, konzultace,
sdileni dobré praxe, i na formalnéjsi bazi — memoranda, green deal, spole¢né zadavani)



7~ Evaluation, monitoring,
measurement

sledovani a vyhodnocovani aspektld OVZ zatim probiha ad hoc — na konkrétnich
zakazkach dle konkrétnich pozadavki

u obecnéjsich aspektl (férové dodavatelské vztahy, bezpecnost prace) mame zatim k
dispozici maly vzorek realizovanych verejnych zakazek

u konkrétnéjsich aspektl (studentska praxe, konkrétni pfidana hodnota) Ize vyhodnotit,
zda byly u konkrétni zakazky naplnény, SirsSi dopad bude mozZné vyhodnotit opét az s
vétsim vzorkem realizovanych verejnych zakazek

monitoring implementace probiha priibézné — interné je dano nékolik Ukoll souvisejicich
s OVZ, jejichz pInéni sledujeme a ro¢né vyhodnocujeme — od uplatnéni aspektli OVZ v
zakazkach, pres vyuzivani vhodnych postupl pfi zadavani az po Sifeni dobré praxe a
zapojeni do dalsich aktivit souvisejicich s OVZ (uUcast v pracovnich skupinach, na
konferencich a dalSich akcich, zapojeni do zpracovani metodickych dokumenta)



n Staff engagement

smysluplnost a efektivnhost SOVZ (orientace na vysledek, cil) ve srovnani s pfistupem, kdy
ma prednost forma pfed obsahem

vyboceni z rutiny, kreativné;si pfistup, Sirsi moznosti uplatnéni schopnosti
spoluprace a vzajemna podpora s dalSimi zadavateli

podpora vedeni a lidri v rdmci Uradu

Uspésné priklady, dobrd praxe — viditelné pfinosy

vzdélavaci a networkingové akce, metodicka podpora
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