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• Altamentedescentralizaday desconcentrada

• Necesidadde establecer criterios ōłǎƛŎƻǎcomunes para todo el Grupo
Municipal(Ayuntamientoy entidadesdependientes).

• LaDireccióndeCoordinaciónde laContrataciónAdministrativa,contribuyea
implantar el cambiode paradigma(nuevaley decontratación)y estaǾƛǎƛƽƴ
globaly coordinadade laŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴmunicipal.

La Contratación Administrativa en el Ayuntamiento de 

Barcelona



Plans anualsde ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽǇǵōƭƛŎŀ
sostenible: нлмуΣ нлмфΧ

(5ƛǊŜŎǘǊƛǳǎΣ ǇǊƻǇƼǎƛǘǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎύ

ACTUACIONS DERIVADES

DecretŘΨŀƭŎŀƭŘƛŀǎƻōǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ tǵōƭƛŎŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

(24 ŘΩŀōǊƛƭde 2017)

tƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭ tǵōƭƛŎ
ƻōǘŜƴŎƛƽ 

(Des de maig de 2017)
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GuiaŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ 

(20.11.2017) 

Guiade ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽǇǵōƭƛŎŀIT 

(20.11.2017)
Guiade ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽI DretsHumans

En ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽamborganitzacionsno 
governamentals(16.11.2016) 

Decretde"Paradisosfiscals" (19.05.2016) 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƽde ǊŜƎǳƭŀŎƛƽde ŦƽǊƳǳƭŜǎde preu

(2017.06.22) 

ACTUACIONS 
/hat[9a9b¢"wL9{

Proceso de implementación

{!L ό{ƻŎƛŀƭΣ aŜŘƛ !ƳōƛŜƴǘ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽύ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎŀ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ (en 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽύ

LƴǎǘǊǳŎŎƛƽreguladorade ContractesReservats

(13.05.2019)
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GUIA DE CONTRATACIÓN PÚBLICA SOCIAL, 

AMBIENTAL Y DE INNOVACIÓN 

NUEVO PARADIGMA

• /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴǇǵōƭƛŎŀŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ: un instrumento de
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴŜŎƻƴƽƳƛŎŀy social.

• LaguiaespecificalaƛƴŎƭǳǎƛƽsocial,la igualtat deƎŝƴŜǊŜ
i deƧǳǎǘƝŎƛŀsocial.

• Comes poden incloureclàusules?5ŜŦƛƴƛŎƛƽinterna del
contracte, criteris ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ, condicions especials
ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ, contractesreservatsi altres.
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GUIA DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA SOCIAL  

S'apliquena les persones
treballadoresque executen el 

contracteǇǵōƭƛŎ

CriterisŘϥŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ

ƷMillora delssalaris

ƷMillor ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽindefinida

Ʒ FƻǊƳŀŎƛƽen ƎŝƴŜǊŜ

CondicionsŘΨŜȄŜŎǳŎƛƽ

ƷManteniment de les condicions 
de treball, mentre que el contracte 
està en vigor

Ʒ FƻǊƳŀŎƛƽen ƎŝƴŜǊŜ

CriterisŘϥŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ

Ʒ Foment de la ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ
femenina

CondicionsŘΨŜȄŜŎǳŎƛƽ

Ʒ Plad'igualtat de ƎŝƴŜǊŜ
aplicablealstreballadrosque
executenel contracte

ƷMesures contra l'assetjament 
sexual 

ƷMesuresde ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽde la 
feina amb el temps personal i
familiar

Ʒ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽde personesen 
riscŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽsocial

Ʒ Paritat en perfils I categories 
professionals

Ʒ Accessibilitatuniversal

CriterisŘϥŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ

Ʒ±ŀƭƻǊŀŎƛƽpreu <35%

Ʒ Ofertaanormalmentbaixa
per incomplimentde conveni

Ʒά.ƻƴǳǎέ ǇŜǊ objectius, a 
repartir entre elstreballadors

CondicionsŘΨŜȄŜŎǳŎƛƽ

Ʒ Pagamentdirectea les 
empreses subcontractadesEn 
casde morositatde l'empresa 
contractista principal 

Ʒ{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ
ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀsocial

Ʒ5ƛƭƛƎŝƴŎƛŀdegudaen cadena
de  subministrament

Ʒ Electronics Watch

5w9¢{ 9/hbiaL/{DRETS SOCIALSDRETS LABORALS



12

GUIA CONTRACTACIÓ PÚBLICA SOCIAL 

Un ejemplo pr§ctico

Objecte del contracte Departament 
d'Ajuntament 

pressupost del 
contracte 

URL 

Serveisper a la gestió, promoció, dinamització i 
avaluació del Centre de Recursos per als Drets 
Humans a la ciutat de Barcelona, com un dels 
serveis de l'Oficina per la No Discriminació (OND) a 
Barcelona. 

Drets dels 
Ciutadans, Cultura, 
Participació i 
Transparència

228.626,32 €https://contractaciopublica.g
encat.cat/ecofin_pscp/AppJa
va/ca_ES/awardnotice.pscp?i
dDoc=28193825&reqCode=vi
ewPcan

/wL¢9wL{ 5ϥ!5W¦5L/!/Lj t¦b¢¦!/Lj ϝ

ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŀǳǘƻƳŁǘƛŎǎ 60

oferta econòmica / preu 26

Els criteris socials 

SALARIS del treballadors ocupats en l'execució del contracte 10

CONTRACTACIÓINDEFINIDA delstreballadors emprats en l'execució del contracte 10

En un percentatge igual o inferior a 100% i més del 75% dels treballadors amb contractes 
indefinits 
En un percentatge igual o inferior a 75% i més del 50% dels treballadors amb contractes 
indefinits 
En un percentatge igual o inferior a 50% i més del 25% dels treballadors amb contractes 
indefinits 
En un percentatge igual o inferior a 25% i més del 10% dels treballadors amb contractes 
indefinits 

* Només es refereix als criteris automàtics relacionats amb l'oferta econòmica i criteris socials 

10

7,5

5

2,5 

https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/ca_ES/awardnotice.pscp?idDoc=28193825&reqCode=viewPcan
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EJECUCIÓN

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴinterna

• Intranet per alsfuncionarisi professionals de l'Ajuntamenton podentrobar exemples
de millorspràctiques, models de contractes, compartirrecursosiinformació, entre 
d'altres... 

• Comunitat de professionals "Humhub"
• Newsletter informatiu 
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wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ

• Por parte de los equipos de promoción de las cláusulas: 
formación tanto en la legislación como en otras áreas sociales, 
ambientales y de género.

• Formación de los trabajadores en preparación de contratos: 
procedimiento de contratación, el cálculo de los costes 
económicos, especificaciones técnicas, supervisión y evaluación, 
el coste del ciclo de vida, incorporación adecuada de las 
cláusulas sociales, ... 

• Transversalidad: Coordinación entre los diferentes equipos y 
departamentos encargados del asesoramiento e impulso de las 
diversas cláusulas.
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/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴexterna 

• Web de contractació pública de l'Ajuntament: 
https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca

https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca
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EJECUCIÓN 

wŜŘŜǎ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ

• aŜǎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ

Esunfórumestable dereflexiónsocialy un espaciodeŘƛłƭƻƎƻparalosrepresentantes
municipalesy los representantesdemásde 31 organizacionesy entidadessocialesy
económicasrelacionadasconla actividadde lacontrataciónpúblicamunicipal.

• Sindicatos (3) 
• Organizaciones empresariales (11)
• Tercer Sector (9) 
• Organizaciones sociales (2) 
• Entidades ambientalistas (6) 
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XarxesiƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

• /ƻƳƛǎǎƛƽŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ tǵōƭƛŎŀSocialmentResponsable

Òrganmunicipalinterna que asseguralaŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽde lesunitats i departamentsmés
directament vinculats a la contractaciópúblicai amb les consideracionssocials i
ambientals.

La Comissióde ContractacióPúblicaSocialment Responsableésencarregadade
promourel'aplicacióde mesureslegalsi les directriusmunicipalssobrel'aplicacióde la
contractaciópúblicasostenible.



18

XarxesŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

• XarxesŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ 

Ésuna estratègiaútilper millorar els contractespúblicssocials: espais per a l'intercanvi
ŘϥŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎΣdesafiamentsi dificultats. A mesuraquemésgovernslocalstreballen sobreel
tema i la perspectivametropolitanade l'economialocaltambéestéen compte,seràpossible
tenir un impacteen el mercatlaborali en laprotecciódelsdretssocials.

Teninten compteque l'Ajuntamentde BCNésunaadministraciópúblicapioneraen la posada
en pràcticade la contractaciópúblicasocialment responsable, sónfreqüentsles peticions
d'altres ajuntamentsper a laŦƻǊƳŀŎƛƽo sessionsde treball conjunts.

• PremiŜǳǊƻǇŜǳ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽǇǵōƭƛŎŀ
social i ambiental

Iniciativad'adquisicióde laconcessióde l'any de procura+ 2017pel DecretsobreContractació
PúblicaSostenible
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h¢wh{ Lb{¢w¦a9b¢h{Υ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
con proveedores potenciales

tǊƛƳŜǊŀ CŜǊƛŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ

Objetivo: promover unaŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴǇǵōƭƛŎŀsostenible,transparentey accesiblee impulsar la
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴde lesPIME,en las licitacionesǇǵōƭƛŎŀǎ. Presentabaunaprevisiónanticipadade los
principalescontratosa licitar en 2019i 2020. Seexpusieron79contratospor un valortotal demás
de 540millonesde euros.
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Límites y desafíos en la implementación de la 

contratación pública sostenible

• Resistencia interna a causa de las dudas de la seguridad jurídica de les 
medidas.

• RequiereunamayorŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴǘŞŎƴƛŎŀde losprofesionales

• Aumentoen el costede loscontratosǇǵōƭƛŎƻǎ, hayquetener en cuenta
al calcularlospresupuestosrespectivos.

• Nuevacultura deǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴyŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ.

• MásŘƛłƭƻƎƻconel mercado.

• Falta de instrumentos y recursospara el control, el seguimientoy la
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴde lasmedidasdecontrataciónsostenible.

• GestiónŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀde laŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ



24

Recursos

• Documentos

https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/en/

• &ÉÒÁ ÄÅ #ÏÎÔÒÁÃÔÁÃÉĕ 0ĭÂÌÉÃÁ ÄÅ Ìͻ!ÊÕÎÔÁÍÅÎÔ ÄÅ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ 

https://ajuntament.barcelona.cat/fira -contractacio-publica/en/

• + Programa Sostenible Ajuntament

http://www.ajsosteniblebcn.cat/en/scc -programme_1367

• Barcelona activaServeid'assessorament 
https://www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva/cat/que -es-barcelona-
activa/transparencia/oficina -tecnica-impuls-clausules-socials/oficina-tecnica-clausules-socials.jsp

• Perspectivade ÇïÎÅÒÏAdvisory Service 
https://empreses.barcelonactiva.cat/en/web/es/servei -d-assessorament-per-la-igualtat

• "ÏÎÅÓ ÐÒÛÃÔÉÑÕÅÓȡ treballadorssalari open-acabat contractes 

https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/en/
https://ajuntament.barcelona.cat/fira-contractacio-publica/en/
http://www.ajsosteniblebcn.cat/en/scc-programme_1367
https://www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva/cat/que-es-barcelona-activa/transparencia/oficina-tecnica-impuls-clausules-socials/oficina-tecnica-clausules-socials.jsp
https://empreses.barcelonactiva.cat/en/web/es/servei-d-assessorament-per-la-igualtat


Direcció de coordinació de contractació administrativa

http://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca/

direccio_contractacio@bcn.cat

http://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/ca/
mailto:direccio_contractacio@bcn.cat

