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Udélena: ¢erven 2016
0 . COze:134tun
spory: Tuny odpadu odklonéné ze skladek: 41 tun
Opétovné pouZité predméty: 2 563
SHRNUTI e Pfirenovaci Ci stéhovani se ¢asto poklada za nutné kupovat novy nabytek.

o Urad Public Health Wales zaujal ke stéhovani svych kancelafskych prostor v
roce 2016 novy pfistup. Rozhodl se hledat dodavatele, ktefi by dokazali
opétovné vyuZit a renovovat maximum nabytku stavajiciho.

e Vitéznd nabidka obsahovala atraktivni, funkéni navrh na kanceldrsky
nabytek, v némz 94 % ndbytku bylo znovu pouZito nebo renovovano.

e  Zakazku realizovalo konsorcium odpovédnych dodavatel(, mezi nimi i
spole¢nost Rype Office Furniture specializujici se na udrzitelné projektovani
kancelafskych prostor, mistni vyrobce ndbytku Orangebox a obecné
prospésna spolec¢nost Greenstream Flooring.

Datum zverejnéni: leden 2018 www.procuraplus.org
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Public Health Wales (PHW) je narodni zdravotni Ustav ve Walesu. Je soucasti britské narodni
zdravotni sluzby (National Health Service, NHS) a jeho Ukolem je chranit a zlepSovat zdravi a dobré
Zivotni podminky obyvatel a zmirfiovat nerovnosti v oblasti zdravi. Organizace ma 1 700 zaméstnanc
a zékladni prijem ve vysi 112 milion GBP. Jejim Ukolem je poskytovat odborné znalosti a zkusenosti v
oblasti verejného zdravi velsské vladé, sedmi zdravotnim raddam, dvéma trustim NHS, 22 mistnim
uradiim a obyvatelstvu Walesu (pfiblizné 3 miliondm osob).

Organizace dfive vyuzivala celou fadu budov po celém jihovychodnim Walesu, které se lisily
prostorovym usporadanim a Urovni vybaveni a pohodli. Tato roztfisSténost méla za nasledek zbytecné
vydaje, nabizela zaméstnancim rozdilnou Uroven komfortu i energetickou ucinnost. Obecné vzato,
fada z téchto prostor nesplfiovala strategické a provozni potreby instituce PHW. Proto v roce 2013
padlo rozhodnuti o zméné organizacni struktury a premisténi deviti mensich satelitnich kancelati do
novych kancelafskych prostor typu ,,open space” o velikosti 4 700 m? v centru Cardiffu.

Vsechny ocekdvané vysledky tohoto stéhovani kanceldrskych prostor byly zadany do programu Our
Space (Nds prostor), jenz si kladl za cil dodrZzovat pfi navrhovani nového pracovniho prostredi tfi
zasady: vhodnost pro dany ucel, udrzitelny rozvoj a dobry pomér kvality a ceny.

Pro program Our Space bylo typické Siroké zapojeni zaméstnancl. V ramci programu se zkoumaly
potfeby zaméstnancl, zjiStovaly problémy a stanovovaly se kritéria pro posuzovani novych prostor.
Rovnéz byly organizovany informacni akce pro zaméstnance.

Bylo rozhodnuto, Ze u nového pracovisté se bude klast ddraz na ¢tyti oblasti: spoluprace (prostor pro
setkavani a spolecné planovani), koncentrace (prostor pro praci vyZzadujici soustfedéni), socializace
(neformalni prostor pro vzajemnou komunikaci) a uceni (prostor pro rozvoj zaméstnancl, napf.
Skolici prostory, klidné misto). Ocekavalo se také, Ze pfi pfipravé nového navrhu pracovisté se vyuziji
osvédcené postupy, pokud jde o fyzickou dostupnost a senzorické potieby zaméstnancl a
navstévnika se zvlastnimi potifebami.

V dubnu 2016 vyhlasil ufad PHW zaddvaci fizeni na navrh kancelafskych prostor a doddvku nabytku.
Soucdsti zadavaciho Fizeni byl soupis veSkerého nabytku v majetku organizace, ktery byl k dispozici v
ramci mozného planu zpétného odkupu. Uchazeci byli vyzvani, aby ptipravili ndvrh na zaclenéni
renovovanych predmétli ze stdvajiciho inventare do predloZenych feseni projektového ndvrhu a
dodavek.

Predmét zakazky
Navrh kanceldrskych prostor a dodavka kancelafského nabytku pro nové kancelare trustu PHW NHS.

Specifikace projektového navrhu
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Specifikace projektového navrhu byly vypracovany tak, aby uchazec¢lm umoznily splnit hlavni
potieby uradu PHW, tj. navrh kanceldrskych prostor, které budou splfiovat pozadavky organizace na
prostory pracovisté, kde se bude v co nejvétsi mife vyuzivat stavajici ndbytek. V zadani pro navrh
projektu byly uvedeny rlzné zpuUsoby, jakymi by cinnosti vitézného uchazede mohly podpofit
udrzitelnost. Jednalo se o nasledujici:

Obaly: Dodavatelé méli za Gkol snizit mnoZstvi oball na minimum a uvést priklady moznych zplsobl
prepravy jednotlivych kusd vybaveni. Vsechny obalové materidly mély byt recyklovatelné a ziskané z
etickych zdroji. Dale mélo byt uvedeno, zda je moZné tyto obalové materidly vratit dodavateli k
opétovnému pouZziti. U obald, za které mél prevzit odpovédnost Trust, mél dodavatel uvést veskeré
naklady spojené s jejich likvidaci, pokud opétovné pouziti neptichdzelo v Uvahu. Zakladni pozadavky
na obaly byly nasledujici:

e Objem a hmotnost oball musi odpovidat minimalnim hodnotdm nutnym pro zachovani
nezbytné Urovné bezpecnosti, hygieny a pfijatelnosti pro baleny vyrobek i pro odbératele;

e QObaly musi byt vyrobeny tak, aby umoznovaly opétovné pouziti nebo vyuziti v souladu s
konkrétnimi poZadavky;

e Obsah skodlivych ¢i nebezpecénych latek v obalech z hlediska emisi, popela a vyluhd ze
spalovani nebo skladkovani musi byt minimalizovan;

e Obaly musi byt dostate¢né pevné, aby se zajistilo, Ze je v nich vybaveni bezpecné uzavieno, a
musi byt vyrobeny ze snadno recyklovatelnych materiall a/nebo materiadld pochazejicich z
obnovitelnych zdroju;

o Vsechny obalové materidly musi byt snadno ruéné rozdélitelné na recyklovatelné c&asti
sestavajici z jednoho materidlu (napf. z lepenky, papiru, plastu, textilu);

e Dodavatel odstrani obaly a zodpovédné je zlikviduje, aniz by tim organizaci Public Health
Wales vznikly jakékoliv vydaje;

e Polstrovani musi byt zakryto, aby byla zajisténa jeho ochrana pred vlhkosti a necistotami. Na
ochranu nachylnych c¢asti produktu, jako jsou drevéné nohy, je nutno pouzit dodatecné
obaly;

o Obaly musi byt dostatecné pevné, aby odbérateli umoznily zboZi uskladnit a za pfimérenych
podminek zajistovat po dobu skladovani adekvatni ochranu.

Drevo: V zaddvacim fizeni byla jasné uvedeno, Ze upfednostfiovano je opétovné pouziti stavajiciho
nabytku. Pro pfipady, kdy bude v rdmci plnéni zakdzky nutno dodat i pouZit nové dievo a dfevéné
vyrobky, vSak PHW stanovilo, Ze tyto materialy musi pochazet z prokazatelné zakonného a
udrzitelného zdroje. Jako doklad bylo mozné predlozit osvédéeni potvrzujici jakykoli certifikaéni
systém uznany vladou Spojeného kralovstvi, ktery je v souladu s Politikou verejného zadavani vlady

Spojeného krélovstvi v oblasti dfevarského prdmyslu: kritéria pro hodnoceni certifikacnich systémd,
nebo pisemné doklady poskytujici zaruku, Ze drevo splfiuje stejna kritéria (napfiklad nezavislé audity
a prohlaseni zhotovitele ¢i dodavatel( a zvefejnéni vSech zdroji panenského dreva - tj. vysadby a

vSech naslednych mist dodani v dodavatelském retézci).

Akceptovatelné byly i doklady v rdmci nafizeni o licencich FLEGT (Prosazovani prava, spravy a
obchodu v oblasti lesnictvi) prokazujici, Ze vyrobky ze dieva se dovazZeji z takové zemé produkujici
drevo, ktera v rdamci rezimu FLEGT podepsala bilaterdlni dobrovolnou dohodu o partnerstvi s EU a ma
vyvozni licenci udélenou vladou produkujici zemé. Rovnocennym dokladem mize byt nezavislé
ovéreni prokazujici, Ze zemé splnila vSechny poZadavky na udéleni licence FLEGT.

www.procuraplus.org
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Chemikdlie: Dodavatel byl povinen uvést, které polozky maji povrchovou Upravu a zda pfi této
povrchové Upravé byly pouZity nebezpecné chemikalie, vyrobky Setrné k Zivotnimu prostiedi nebo
ekologicka maziva.

Konec Zivotnosti: Ufad PHW mél jasnou predstavu o tom, Ze chce vyrobky, které Ize renovovat a
recyklovat. U polozek, které vSak nebylo moiné opétovné pouzit, pozadoval ufad PHW, aby
dodavatel nepotiebny nabytek na konci Zivotnosti odvezl a zlikvidoval. Dodavatel byl povinen zajistit
takové nakladani s odpady, které umozni vyrobek rozdélit na samostatné materidly urcené k recyklaci
nebo likvidaci, a pfedloZit osvédceni o likvidaci odpadd, které poslouzi jako doklad pro kontrolu, Ze
byl vyrobek zlikvidovan v souladu s poZadavky zakona o ochrané Zivotniho prostredi z roku 1990.

Pfinosy pro obec: Ufad PHW chtél v tomto zadavacim fizeni kromé ekologickych pfinost zajistit i
prinosy socialni. Ve specifikacich zadavaciho fizeni bylo proto uvedeno, Ze se od vitézného uchazece
ocekava, Ze zvazi moinosti ndboru a zaskoleni pracovnik(, ktefi patfi do ,.znevyhodnénych” skupin
(naptiklad osoby minimalné Sest mésicll nezaméstnané, osoby bez stfedoskolského vzdélani nebo
odborné ptipravy, osoby starsi 50 let, samozivitelé s jednou nebo vice vyZzivovanymi osobami, osoby
patfici k nedostatecné zastoupené genderové skupiné v genderové nevyvazené profesi, nebo ¢lenové
etnické mensiny, ktefi potiebuji pfilezitosti k rozvoji) ¢i se jedna o pracovniky se zdravotnim
postiZzenim (tj. jsou uznani jako osoby se zdravotnim postizenim dle vnitrostatnich pravnich predpisu,
nebo maji oficidlné uznané omezeni vyplyvajici z télesného, dusevniho ¢i psychického postizeni).

Od Uspésného uchazece se rovnéz ocekavalo, Ze se bude snazit dat malym a stfednim podnikim,
véetné socialnich podnik(, mozZnost vyuZit pfileZitosti, které zakazka nabizi, k predkladani nabidek v
ramci dodavatelského retézce. Ty mély zahrnovat inzerci pfilezitosti pro subdodavatele na strankach
Buyer Contractor Sub-contract Notice Facility.

V zavéru zaddvaciho fizeni bylo uvedeno, Ze Uspésny dodavatel bude motivovan k tomu, aby usiloval
o dalsi pozitivni vysledky, které by prinasely prospéch komunité v misté jeho plsobnosti. MUze jit
napfiklad o spolupraci s mistnimi Skolami a fakultami, u€ast v programech obnovy obce ¢i obecnich
ekologickych aktivitach.

Kritéria pro zadani zakazky

Kritéria pro zadani zakazky prikladala 60% duleZitost kvalité a 40% dulezitost cené. Mezi kvalitativni
hodnotici kritéria se radily nasleduijici:

o Celkovy projektovy navrh (40 %) - véetné funkéniho designu (70 %) a koncepce Setrné k
Zivotnimu prostredi (30 %).

e Vhodnost pro dany ucel (15 %) - v€etné zaruk

e Udrzitelnost (20%) - zahrnuje nasledujici polozky:

o Logistika (10 %) - uchazedi byli povinni vypracovat logisticky plan, ktery maximalné
omezi Cetnost dodavek, a je-li to pro dany ndavrh relevantni, nabidne reseni
ekonomické prepravy jakéhokoli nabytku ze stavajiciho sidla PHW pro opétovné
pouziti nebo v ramci zpétného odkupu. Rovnéz Ize v relevantnich pfipadech predloZit
doklady o uhlikovych kompenzacich.

o Recyklované obaly (15 %) - uchaze¢i méli popsat svij pfistup k pouZivani
recyklovatelnych oball a predloZit podrobné informace o planovanych postupech
likvidace.

www.procuraplus.org
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o Likvidace (50 %) - v pfipadech, kdy byla vyZadovana likvidace nabytku nebo jiného
vybaveni, museli uchazedi uvést, jak bude kazdy produkt bezpe¢nym a udrzitelnym
zplUsobem vyfazen na konci své Zivotnosti z provozu, a podrobné popsat procesy
souvisejici s udrzitelnou likvidaci. Rovnéz méli poskytnout podrobné informace o
neobnovitelnych materidlech pouZivanych ve svych vyrobcich (tj. tvrdé drevo a
chemikalie), doloZit své postupy a procesy likvidace a popsat, jakym zplsobem
planuji naloZit s nevyuzZitym ndbytkem, ktery ziskaji od PHW v ramci zpétného
odkupu.

o Ekoznacky a etické normy (35 %) - uchazeci museli uvést podrobnosti tykajici se
jakychkoli ekoznacek/etickych norem spojenych s dodavkou jimi nabizeného zboZi.

e Rovnost (10 %) - uchazeci museli doloZit adaptabilitu svého navrhu, aby bylo zajisténo, Ze
budouci zaméstnanci a vefejnost (navstévnici a partnefi) se specifickymi zdravotnimi
postizenimi se budou moci pohybovat po budové bez omezeni.

e Sprdava uctu (5 %)

e Rizeni a realizace projektu (10 %)

Pro hodnoceni nabidek byl zfizen hodnotici tym (sloZzeny z 12 ¢len(i). Nejprve kazdy ¢len hodnoticiho
tymu individudlné posoudil nabidky a predloZil ,navrhovany pocet bodl“. Nasledné probéhlo
spole¢né hodnoceni, jehoz cilem bylo pfifadit nabidkdm body podle jednotlivych kritérii a bodového
pomeéru.

Konecnd hodnota zakazky byla stanovena na témér 460 000
eur. PHW obdrzelo celkem osm nabidek, z toho dvé od
malych a stfednich podnikd. Dvé z nich byly vylouceny v
predvybéru a u Sesti bylo moiné provést komplexni
posouzeni. Zakdzka byla zadana v ¢ervnu 2016.

Vitézna nabidka pochazela od konsorcia spolecnosti: Rype
Office Furniture (zamérujici se na udrzitelné projektovani

kancelarskych prostor), Orangebox (vyrobce nabytku) a
Greenstream Flooring (obecné prospésna spolecnost), ktera
podporuje osoby s nizkymi prijmy a osoby dlouhodobé
nezaméstnané v oblastech, kde lidé trpi velkou socialni nouzi.
Konsorcium predloZilo projekt, ve kterém pocitali s
opétovnym pouzitim ndbytku, nabizeli rozumné pracovni
pfilezitosti, a hodnotici tym zaujali také koncepci snadné
pristupnosti prostor (napfiklad specidlni provedeni kobercl

pro zrakové postizené apod.).

Foto: Public Health Wales

Vitézny navrh byl funkcni, uceleny a v souladu se stylem moderni administrativni budovy.

Dopady na udrzitelnost

www.procuraplus.org
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Pti pripravé zaddvaciho fizeni se zohlednily tfi hlavni zasady cirkularniho verejného zadavani:
zajistovani zdroji, maximalizace vyuZiti a recyklace v uzavieném cyklu. Misto odvozu na skladku se
nasly pro radu predmétld nové zplsoby vyuzZiti. Tyto kusy vybaveni byly Uspésné zaclenény do
pohodiného, moderniho kanceladfského prostiedi. Diky zadavani cirkularnich feseni tento nakup
rovnéz podporuje vytvoreni sektoru repasovaného a opétovné pouzivaného vybaveni, ktery muze
splfiovat i SirSi poZadavky klientl na zajisténi zafizeni.

Z celkového poctu 2 563 predmétl pouzitych v novych kancelarskych prostorach bylo:

o 45 % opétovné poufZito;
o 49 % repasovano; a
o pouze 6 % predmétu bylo nové zakoupeno.

Celkem bylo ze skladek odklonéno pfiblizné 41 tun odpadu a diky projektu se usetfilo priblizné 134
tun CO2e na zakladé:

o opétovného poutziti 729 stoll uréenych do kanceléfi/zasedacich mistnosti (Uspora 50,04 tun
COa3)

o opétovného pouziti 979 zidli ur¢enych do kancelafi/zasedacich mistnosti (Uspora 57,70 tun
COa3)

o opétovného poutziti 522 kancelarskych kontejnerd (Uspora 20,67 tun COz)

o 670 m? opétovné pouzitych kobercovych dlazdic (Uspora 5,7 tun CO3)

Obecné Ize fici, Ze sjednoceni deviti kanceldfi do jednoho otevieného prostorového rfeSeni napomaha
i lepSimu vyuZivani budov verejného sektoru (obvykle mezi 20 - 40 %), coZ mulzZe sniZit uhlikovou
stopu budovy. Budova zvolend pro nové kancelare (Capital Quarter ¢. 2) ma navic vynikajici
hodnoceni dle certifikace BREEAM, je Iépe
napojena na verejnou dopravu a nachazi se v
blizkosti dalsich kliovych partner(, jako je VelSska
vldda ¢i SdruZeni mistnich samosprav Walesu.
Zaroven nabizi prostory pro uschovu kol i
hygienické zazemi se sprchami, coZ podporuje
aktivnéjsi zplsoby dopravy.

Vzhledem k Uspéchu programu Our Space planuje
nyni ufad PHW jeho realizaci i ve vSech svych
ostatnich kancelarskych prostorach ve Walesu. V
roce 2017 tak s wvyuZitim stejnych principl
probéhla rekonstrukce 990,71 m? kancelafskych
prostor ve mésté Swansea. Mensi projekt
zahrnujici plochu 199,9 m? byl déle realizovan v
Newportu.

Foto: Public Health Wales

Ziskané poznatky

Tento projekt ukdzal, Ze k zafizovani novych kanceldfi je moiné pfistupovat netradicné a Ze
opétovnym pouZitim a renovaci Ize sniZit produkci odpadu (a s nim spojené uhlikové emise) a
soucasné ziskat moderni, funkéni a atraktivni pracovisté.

Dialog a komunikace byly pro uspéch celého procesu zasadni. Ackoli se néktefi zaméstnanci zpocatku
stavéli ke stéhovani a zméné pracovnich postupl v souvislosti s novym navrhem kancelafskych

www.procuraplus.org



PROCURA

European Sustainable
Procurement Network

prostor negativné, podafrilo se diky zjevnym socidlnim, ekonomickym a environmentalnim pfinosim
této zmény a vyuziti rekonstrukce k feSeni stavajicich problém( spojenych s angazovanosti
pracovnikd, mnohé zaméstnance pro véc nadchnout. Zpétna vazba z hodnoceni po prestéhovani je
nyni velmi pozitivni. V ndvaznosti na program Our Space nyni Uurad PHW spolupracuje s velSskou
vlddou na analyze mozZnosti, jak tento inovativni pfistup zaclenit do vefejného zadavani na nakup
kancelafského nabytku pro verejny sektor v celém Walesu.

Sally Attwood a Amanda Davies
Zastupkyné reditele pro strategii a planovani a Vedouci strategie a planovani vztah(
Sally.attwood@wales.nhs.uk a amanda.davies12 @wales.nhs.uk

http://www.publichealthwales.wales.nhs.uk/
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O projektu Procura+

Projekt Procura+, ktery zahdjila a koordinuje globalni asociace mistnich samosprav k udrzitelnému
rozvoji ICLEI, pfedstavuje sit evropskych vefejnych organd a regiond, které vzajemné spolupracuiji,
sdileji informace a jednaji v zajmu udrziteIného a inovativniho verejného zadavani.

Sdileni

///

Jsme sit evropskych vefejnych Diky spojeni znalosti a Sit Procura+ spojuje své sily k
organ( a region(, které zkusenosti mlzZeme zajistovat prosazovani udrzitelného a
spolupracuji, sdileji informace a poradenstvi, podporu a inovativniho vefejného
’

propagaci vsem vefejnym zadavani na evropské urovni.
organum, které chtéji realizovat
udrzitelné a inovativni verejné
zadavani. zadavani.

jednaji v zajmu udrzitelného a
inovativniho verejného

www.procuraplus.org

7 T mm— Preklad do ceského jazyka zajistilo Ministerstvo prace a socidlnich véci v rdmci projektu Podpora
N VERENEZADAVARE implementace a rozvoje socidlné odpovédného vefejného zadavani. Projekt vytvéFi dlouhodobou

konzultacni a odbornou platformu pro rozvoj tohoto konceptu a mimo jiné nabizi: poradenstvi,
konzultace, priklady dobré praxe, vzorové textace, konference, vzdélavaci akce, e-learning a web
WWW.SOVZ.CZ.

Tato publikace byla vytvorena v rdmci projektu Regiony SPP, ktery ziskal financni prostiedky z programu
Evropské unie pro vyzkum a inovace Horizont 2020 na zakladé grantové dohody ¢. 649718. Vyhradni
odpovédnost za jakékoli chyby nebo opomenuti nese vydavatel. Obsah nemusi nutné odrazet nazor

Evropské komise. Evropska komise rovnéz neodpovida za jakékoli pouziti informaci obsazenych v tomto
dokumentu.

www.procuraplus.org


http://www.procuraplus.org/
http://www.sovz.cz/
http://www.sovz.cz/

